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uvoD

Uvodni slovo feditele

V Divadle ALFA mam tu cest plsobit v pozici feditele od roku 2015. Slovo cest je zcela
namisté. Jiz béhem mych studii na DAMU patfilo Divadlo ALFA mezi vyjimecné soubory na ceské
kulturni scéné. A s jeho tvorbou jsem se naddle setkdval naddle pfi své praxi u loutkového divadla ci

animovaného filmu.

Inspiraci a motivaci pro mou produkéni praci v oblasti uméni byla vidy moznost kooperace
s vyjimecnymi osobnostmi. Tito tvlrci v sobé obvykle spojuji vyjimecny talent, poctivost prace,
skvélou znalost oboru a femesla a zdroven skromnost a pili. Za zcela zasadni povaZuji i pracovni
setkani s trojici ,plzeriskych” loutkara rezisérem Tomasem Dvorakem, vytvarnikem lvanem Nesvedou
a literdtem Pavlem Vasickem, dnes jiz emeritnim uméleckym motorem Divadla ALFA. ZpUsob jejich
prace a mysleni, rozsah predstavivosti i vyjadreni byl rozhodujicim momentem mého vstupu do
provozu Divadla ALFA a je naddle urcujicim prvkem pro soucasnou praci v Divadle ALFA, tfebaze jiz
s novym uméleckym tymem. Od roku 2015 jsem predloZil a realizoval jiz dvé koncepce a toto bude
tfeti. | naddle bude stavét zejména na umélecké opravdovosti, femesiné poctivosti a jedinecné
autorské tvorbé, tedy na hodnotach, které nepodléhaji kratkodobym trendim ani médnim vlivaim.
Zaroven jde o koncept soucasny, hovofici zejména k mladé generaci, ale také ke stfedni generaci
soucasnych rodicd. Nezapomina vSak ani na starsi generaci prarodi¢d. Schopnost empatie a chut
pozndvat a chapat vidéni jinych generaci je dllezity prvek vlastniho sebeuvédoméni i prostredek, jak
drzet krok s Uprkem svétového déni a nezapomenout na to dobré ¢i Spatné, co uz bylo. Udrzet si tento

um je nas cil nejen pro dalSich 5 let.

Charakteristika ¢innosti organizace

Divadlo ALFA, prispévkova organizace patfi v soucasné dobé mezi Spicku ¢eskych divadel pro
déti a mlade? a v ramci oblasti loutkového divadla je fazeno mezi nejlepsi v Ceské republice. Pevné
misto ma i na svétové mapé loutkovych divadel. Je zapsano v Encyklopedii svétového loutkového
divadla, kde ma samostatné heslo. Pti zapisu ¢eského a slovenského loutkového divadla na seznam
nehmotného dédictvi UNESCO hralo zapadoceské loutkarstvi vyznamnou roli a Divadlo ALFA je
aktualné nositelem nehmotného statku zdpadoceského loutkafstvi sjasnym ukolem rozvijet
loutkaiské uméni, podporovat ho a udriovat jeho tradice v regionu zdpadnich Cech a tim i v rdmci
celé republiky a Evropy. Samotné mésto Plzen je s tradici loutkového divadla velmi Uzce spojeno.

Plzensti roddaci Josef Skupa a lJifi Trnka patfi bezesporu mezi nejvétsi ceské osobnosti uméni
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loutkového a loutkarského dvacdtého stoleti. Rozsah jejich dila a tvorby je doslova celosvétovy.
Divadlo Alfa Ize oznacit za pokracovatele moderniho loutkafstvi v Plzni. Od Sedesatych let prosla
divadlem fada vyjimeénych osobnosti. Asi nejdlleZitéjsi etapou divadla je doba plsobeni trojice
Tomas Dvorak, lvan Nesveda a Pavel Vasicek, tedy od konce 80.let az po neddvnou minulost (v letech
2016 — 2023 se tito tvarci s Alfou postupné rozloudili). Jejich umélecké vidéni dovedlo Alfu aZ na
$picku ceského i svétového divadla a pravé diky nim (a jejich koleglim z hereckého souboru a

samoziejmé aktivnim feditelim) mizZeme dnes najit zminky o Divadle ALFA takika po celém svété.

Divadlo ALFA dlouhodobé tvofi i pevnou zakladnu dramatické tvorby pro déti a mladez v Plzni
a Plzenském kraji. Divadlo ALFA je nejvyznamnéjSim divadlem pro déti a mladez v Plzeriském kraji a
vyznamnym zastupcem divadla pro déti v ramci CR. Kazdoroéné odehraje kolem 300 predstaveni,
vétSinou na domadci scéné. Divadlo navstivi kazdoro¢né zhruba 50000 déti, mladeze, rodicl i
dospélych divakad. Alfa kazdy rok produkuje nejméné 4 nové inscenace, které maji nékdy Spickovou,
minimalné vsak nadprimérnou kvalitu. Divadlo je pofadatelem nejvyznamnéjsi domaci prehlidky

profesionalniho loutkového divadla Skupova Plzen.

Cilem tvorby je vznik kvalitnich inscenaci pro déti a mladez, inscenaci jedine¢nych, sdélnych,
umeélecky ndrocnych, inscenaci, které podporuji predstavivost a také vzdélavani nejmladsi generace,
od téch nejmensich déti az po teenagery. ZvySe uvedeného stru¢ného exkursu od historie
k soucasnosti je patrné, ze Divadlo ALFA je zcela zdsadnim bodem ceského loutkového divadla a
divadla pro déti a mladez. Aktudlni autorskou, dramaturgickou a koncepcni linii tvori feditel Jakub
Hora, dramaturgyné Petra Kosova a reZisér a vedouci uméleckého souboru Tomas Legierski.
Vyznamné se do tvorby divadla zapisuje i nékolik vyznamnych externich rezisérd a vytvarnikd, ktefi
s ALFOU dlouhodobé spolupracuji (napf. Tomas Dvordk, Jakub Vasicek, Tomas Prochazka, Marek

Zakostelecky nebo Karel Czech).

Charakteristika poskytovanych sluzeb

Zakladni verejnou sluzbou Divadla ALFA je tvorba a realizace divadelnich inscenaci pro déti
mladez a realizace divadelnich predstaveni pro déti a mladez. Tato sluzba je poskytovana za stejnych
podminek pro vSechny pfijemce. Prioritou tvorby je hodnotny obsah, inovativni zplsob inscenace
obsahu, rozvoj Zanru loutkového divadla a oboru loutkoherectvi a esteticka pfiprava mladého publika.
Tvorba divadla stavi na novych textech a autorskych inscenacich, na kvalitnich a provérenych
divadelnich hrach, na zpracovani vyznamnych kniznich, filmovych ¢&i vytvarnych dél, klasickych
pohadek ¢i pozoruhodnych udalosti naseho regionu. Soucasti tvorby je dlraz na aktivni spolupraci
s divakem, naslednou praci sinscenaci a sezndmeni déti a mladezZe s divadelni kulturou. Soucasti
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vefejné sluzby je i péce o obor zapadoceského loutkdrstvi jako soucasti ceského a slovenského

loutkarstvi, zapsaného v nehmotném dédictvi UNESCO.

Organizacéni struktura

Provoz Divadla Alfa se sklada z:

- uméleckého souboru

- umélecko -technického provozu

- ekonomického Useku a managementu

- hospodarského a provozniho tseku

- obchodniho useku

- dilen divadla

Statutarnim orgdnem a nejvysSSim fidicim pracovnikem je feditel divadla, jemuz je pfimo
podtizen ekonomicko — provozni naméstek. Ten je zdroven zdstupcem reditele a odpovida za fizeni
usekd ekonomického, provozu budovy, umélecko-technického provozu a uméleckych dilen. Vsechny
tyto provozy maji svého vedouciho, ktery vede pracovniky provozl. Pfimo rediteli je dale podtizen
rezisér divadla, vedouci obchodniho oddéleni a dramaturg. RezZisér divadla je zaroven vedoucim
uméleckého souboru. Vedouci obchodniho oddéleni odpovidd za ndbor, obchod, propagaci a
planovani uméleckého provozu divadla a pronajmu. Kazdy zaméstnanec ma pracovni napln a fidi se

pracovnim radem. (schéma viz. priloha)

SITUACNiI ANALYZA

ZHODNOCENI STRATEGIE 2019 — 2023

Obdobi 2019 — 2023 se ukazalo oproti predpokladim zroku 2018 jako obdobi velmi
dramatické, plné necekanych zvratl a mimoradnych udalosti. Z tohoto pohledu je tfeba se na
hodnoceni podivat. Zatimco rok 2019 bylo pro divadlo rokem UspéSného zahajeni planovanych aktivit
a startu velkych projekt(i, roky 2020 a 2021 a pandemie Covid 19 nas postavily do situace hledani
nového mista ve spolecnosti, novych forem vlastni ¢innosti, sebeurceni, vyporadanim se s omezenimi

a zdkazy, udrzenim publika a kontaktu s okolim i se svétem, a také setkani tvafi v tvar s vlastni



odpovédnosti vici spole¢nosti, osobnimu odhodlani a statecnosti a vztahu k tomu, co pro nas
znamena vénovat se divadlu. Rok 2019 byl ve znameni premiéry skvélé loutkové inscenace Pozor
Zorro!, ktera méla byt vyvoznim artiklem divadla pro rok 2020 a v dalSich letech, zahdjeni
mezinarodniho projektu Connect Up, ktery zahrnoval spolupraci se 14 divadly po celé Evropé. Rok
2019 byl rokem planovani dvoumésicniho turné po Japonsku na rok 2020, rok pfipravy festivalu
Skupova Plzen 2020, rok hostovani na mezinarodnim sympoziu v Tokiu. Brzké jaro 2020 zastavilo
vSechny zminéné aktivity a na dlouhé mésice nds i fadu ostatnich zavrelo do ulit a schranek, odkud
jsme museli zaujmout novy postoj k situaci, pfipravit nova reseni a vyporadat se s necekanou situaci.
Divadlo ALFA v tomto sméru obstalo se cti, bylo v rdmci svych mozZnosti oporou pro své publikum, lidi
v Plzni i své zaméstnance, kterym i ve slozZité situaci nadale davalo smysl jejich prace. Vznikl novy
video kanal, vznikl novy format Zivych pfedstaveni prendsenych na internet, vznikl koncertni program
pro seniory vdomovech dlchodcl. Krizova situace posilila kolektiv divadla i vnitfné, lidé se oprostili

od ,,nicotnych” problému a svard, kdyZ museli fesit otazku, zda ma jejich prace vibec budoucnost.

KdyZz trable zpUsobené pandemii skondily, ptipravila ndm Ruskd federace dalsi nemilé
prekvapeni, atok na Ukrajinu. To s sebou pfineslo nejen zhorSeni atmosféry v Evropé, ale také velkou
vinu uprchlikl. Divadlo ALFA bylo jednou z prvnich instituci v Plzni, ktera nabidla ubytovani pro
uprchliky a jiz ¢tvrty den od zahajeni invaze bydleli v Alfé dvé rodiny. Alfa také aktivné pomaha
ukrajinskym umélciim. Z moralniho a osobniho hlediska povaZuji obdobi poslednich 4 let pro Divadlo

ALFA za Uspésné a posilujici. Zhodnotit plnéni strategie dle stanovenych bod( se pokusim nize.

Stanovené priority Divadla ALFA

Kvalitni divadlo pro mladé publikum a platforma loutkarského uméni:

Divadlo ALFA v letech 2019 - 2023 potvrdilo vysokou kvalitu své tvorby pro déti a mladez.
Dakazem jsou kladné recenze odbornik(l, hodnoceni na festivalech i ceny a ocenéni (napf. tfi hlavni
ceny na festivalu Skupova Plzen pro inscenace Pravdu ma kaZdy svou a Putovani dobrého Hanse
Bohma Evropou, nominace Petra Borovského na Ceny Thalie za role v inscenacich Jenovéfa a Zlocin
v FiSi pohadek, hostovani na vSech vyznamnych ceskych festivalech, opakované pozvanky na

zahranicni festivaly).

Obor loutkového divadla byl Uspésné rozvijen. Tomds Dvorak vytvofil vynikajici loutkové
inscenace Jenovéfa, Pozor Zorro! a aktudlné Supermanasci. Sméle se postavil k loutkarské tvorbé i
novy umélecky $éf Tomas Legierski, zejména v predstaveni Padistepi, nacelnik bizond a O zlaté rybce.

Na zakladé aktivit hereckého souboru vznikla i klasicka manaskova , rakvickarna” Pan Kaspar a jeho



ztfeSténa rodinka, kterd okamZité dostala pozvani na nékolik zahranicnich festivall. V roce 2021
pfipravil feditel Jakub Hora spolecné s herci prezentaci moderni historie ceského loutkarstvi, kterd
byla uvedena v Japonsku a online v Korey. Divadlo ALFA se velmi vyrazné podilelo na programu
loutkarskych vyro¢i mésta Plzné vroce 2022. Ve spolupraci s MMP pfipravil program festivalu
Loutkové Slovany a vystavu Loutkafska vyroci ve spolupraci s Muzeem loutek. V ramci festivalu
Skupova Plzen realizovalo Divadlo ALFA vzpominkovy program, ktery zahrnoval zejména historické
revue Divadla S+H, kde vystupovaly ptvodni loutky navrzené Jifim Trnkou a objevily se vystupy Josefa
Skupy a dale predstaveni Divadla Minor Bratfi nadéje (Plzen byla prvnim mistem, kde predstaveni
hostovalo). Divadlo Uspésné realizovalo v roce 2022 Mezinarodni festival loutkového a alternativniho
divadla Skupova Plzen, v ramci kterého se uskutecnilo zasedani vykonného vyboru Svétové loutkarské
unie UNIMA a také vyjimecny program japonského loutkového divadla. V ramci loutkafského roku
pfipravilo a zorganizovalo Divadlo ALFA také festival Czech puppet week, ktery probéhl v ramci
Ceského predsednictvi v Radé EU v Bruselu. Tydenni prehlidka nabidla v Belgii Divadlo ALFA, Divadlo
S+H, Naivni divadlo Liberec, Divadlo V Boudé a expozici plzeniského loutkafstvi Muzea loutek. Velmi
uzce divadlo spolupracovalo pfi rozvoji oboru loutkového s Muzeem loutek v Plzni, a to jak formou

spoleéné pripravy publikaci ¢i lektorskych program, tak v rdmci realizace dvou velkych expozici.

V rdmci rozvoje alternativni tvorby ovlivnéné loutkovym divadlem nejvice zaujaly nové
inscenace Odysseus, kterou ptipravil herecky soubor pod vedenim herce Petra Vydareného a dale
nejnovéjsi inscenace plzenského rodaka Jakuba VasSi¢ka a jeho tymu Pravdu ma kazdy svou, ktera
reaguje trefné a originalné na téma fake news. Velmi osobité bylo také zpracovani povidky o Koraling,
kterou uvedla pod nazvem Jako knoflik v hlavé rezZisérka Linda Duskovd. BohuZel tato inscenace,
stejné jako nékolik dalSich, ,padla za obét” dlouhému lockdownu béhem covidu. Tvorba pro
teenagerské publikum byla vyrazné posilena v rdmci evropského projektu Connect Up, kterého se
Ucastni 14 divadel v nékolika evropskych zemi. V rdmci projektu vznikla inscenace Putovani dobrého
Hanse B6hma Evropou, ktera nasledné ziskala Cenu Erik na nejvice inspirativni loutkové predstaveni a
ceny na Skupové Plzni. Vramci projektu vytvofil polsky reZisér Jacek Malinovsky v Alfé originalni
predstaveni Snowball pro teenagerské publikum a Tomas Legierski v Polsku UspéSnou inscenaci o
vztahu rodi¢t a déti Simulator. Rada inscenaci byla pfipravena a premiérovana béhem lockdownu

online a je pozoruhodné, Ze tato mimoradna situace neubrala produkci na kvalité a originalité.

Za méné povedené inscenace lze povazovat dila Detektiv Dudek, Spacka a vieteno a O tfech

synech, pfiéemz ani jedna z nich viak nespadd pod priimér aktudlni produkce pro déti a mlade? v CR.



ALFA jako kulturni platforma mésta Plzné a Plzeriského kraje

V letech 2019 — 2022 prokazalo Divadlo ALFA plné svou ulohu stabilniho kulturniho prostoru,
prioritné poskytujiciho zazemi pro kulturu pro déti a mladez. V ,,normalnich” letech 2019 realizovalo
Divadlo ALFA 280 predstaveni, které navstivilo cca 50 000 divakd a v roce 2022 341 predstaveni,
které navstivilo cca 48 000 divakt (covidové roky nelze objektivné hodnotit). Vedle toho poskytlo
Divadlo ALFA zdzemi détskému dramatickému krouzku, Skolnim akademiim a vystoupenim,
vystoupeni mladych stepafll nebo hostovani amatérskych plzeriskych souborl. Pro dospélé opét
nabidlo fadu exkluzivnich vecernich divadelnich pfedstaveni, napf. Dejvické divadlo. Divadlo ALFA
poskytlo dobré zazemi pro prestizni Mezinarodni festival Divadlo Plzert. V uplynulém obdobi uzce
spolupracovalo Divadlo ALFA i s dalSimi plzefnskymi kulturnimi aktéry. V rdmci spoluprace s DJKT
vyrobilo japonskou loutku pro operu Iris a poskytlo loutkoherce pro realizaci tohoto predstaveni.
Moving Station vyuzil herce Divadla ALFA pro realizaci originalni verze Erbenovy Kytice. Velmi Uzka

byla spoluprace s Muzeum loutek v rdmci Zapadoceského muzea.

Jako stabilni umélecky prvek mésta Plzné pusobilo Divadlo ALFA i béhem covidu. Hned
v prvnich tydnech lockdownu presmérovalo svou tvorbu do online prosttfedi a vytvofilo internetovy
kanal Alfa Zird. Odsud vysilalo kazdou sobotu Zivé predstaveni pro verejnost a b&hem tydne rozesilalo
pravidelné do skol zdznamy aktualnich predstaveni s pracovnimi listy a veselymi instruktdaznimi videi,
jak hrat s loutkou, jak si vyrobit loutku apod. Déle realizovalo online i vystoupeni dalSich oblibenych
Ceskych divadel, vytvofilo pro mésto Plzen reklamni spoty a reklamu na Slavnosti svobody aj. BEhem
dlouhé doby covidu byl kanal velmi oblibeny a dosahl navstévy 100 000 IP adres. S otevienim divadel
se vratilo publikum do Divadla ALFA velmi rychle a stalo se opét centrem Zivé kultury pro déti a
mladez. Vzhledem k nastavenému systému dopravy na predstaveni je ALFA naddle i divadelnim
centrem pro déti z celého kraje. Systém prepravy je funkéni a pfes zasadni zvySeni cen pohonnych
hmot se ho povedlo udrzet. Déti z celého kraje tak maji velmi snadnou cestu na divadelni predstaveni

a zpét do skoly.

ALFA jako svétové Spickovy soubor

Vroce 2019 se Divadlu ALFA dostalo pocty reprezentovat evropské loutkarstvi na
Mezindrodnim sympoziu Faust v déjinach uméni, které poradala University of the Art Tokio. Pozvanim
na mezinarodni akademickou pldu divadlo prekrocilo dosavadni mez mezinarodnich Uspéchi. Za
uplynulé obdobi realizovalo Divadlo ALFA bezpocet zahrani¢nich hostovani. | v |étech 2020 — 2021,
kdy covid uzavrel hranice po celém svété, dokazalo divadlo udriet mezindrodni aktivity. Husarskym
kouskem byla ucast na oficialnim kulturnim programu olympijskych her v Tokiu v roce 2021, kdy 4
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herci divadla, spole¢né s dvaceti loutkami, realizovalo deset verejnych prezentaci ¢eského loutkového
divadla v Tokiu. Béhem covidu se podafilo hostovat také v Polsku a Némecku. Rok 2022 byl, po dlouhé
uzavirce plny mezinarodnich projekt. Nevyznamnéjsi byla realizace rozsahlého turné inscenace Pozor
Zorro! po Japonsku, které zahrnovalo 35 predstaveni v 15 méstech béhem 9 tydnl. Vedle toho
hostovalo Divadlo ALFA v roce 2022 na festivalech v Némecku, Polsku, na Slovensku, v Srbsku, Belgii a
Pobrezi Slonoviny. Pozoruhodny byl festival Czech Puppet week, ktery probihal posledni Fijnovy tyden
v Bruselu v ramci predsednictvi CR v Radé EU. Divadlo bylo hlavnim poradatelem festivalu a pred
plnymi saly prezentovalo ceské loutkové divadlo. Velky ohlas mélo vystoupeni Divadla ALFA i na
festivalu Skupova Plzen. Diky aktivité ¢eského centra UNIMA se podafilo realizovat na festivalu setkani
exekutivy Svétové loutkarské unie UNIMA, coZ zarucilo pfitomnost mnoha poradateld velkych
svétovych festivalll v Plzni. Divadlo Alfa dostalo po Skupové Plzni pozvani na mezinarodni festivaly do
Zahfebu a Bochumi. Po japonském turné Pozor Zorro! pftisla dalsSi pozvani do svéta pro toto
predstaveni. Aktualné ALFA jednd o hostovani v Hongkongu, Mexiku a Spanélsku. Na zakladé Gspésné
Cesko — japonskeé spoluprace jsme v roce 2023 zahdjili pfipravy na realizaci koprodukéniho predstaveni
s pracovnim nazvem Caslavska, které ma mit premiéru v roce 2024 v Tokiu. V uplynulém obdobi, i
pres prekazky spojené s pandemii, divadlo realizovalo Uuspésné evropsky projekt Connect Up. V roce
2022 se mohla tato vyznamna akce presunout do prezencniho prostiedi. Divadlo realizovalo vynikajici
koprodukci s polskym divadlem v Bialystoku, vyslalo ucitele z Plzné a okoli na program vedeni
lektorské prace pfi divadelnich predstavenich a vroce 2023 vyjizdéji studenti z Plzné a okoli na
rozsahly tydenni divadelni workshop do Portugalska. V roce 2023 se Divadlo ALFA chysta na hostovani
ve Finsku, Hongkongu, Némecku nebo Egypté. Reditel reprezentuje mésto Plzeri a Divadlo ALFA v fadé

mezindrodnich instituci (AVIAMA, UNIMA, Svétova asociace kritik( aj.)

ALFA jako stabilni, moderni a odpovédna organizace

Covidové roky 2020 a 2021 provéfily pozici Divadla ALFA jako stabilni, moderni a odpovédné
instituce. ALFA jako jedna z prvnich kulturnich instituci v Plzni dokdzala vytvofit efektivni systém, ktery
alespont vramci moznosti odpovédél na okamzZitou zménu situace. BEhem nékolika tydnl preslo
divadlo do online prosttedi, spojilo se se svymi divaky a poskytovalo verejnou sluzbu online. Zaroven
se zapojilo do mimoradnych akci, které pomahali ob¢andim v Plzni, napfiklad Siti rousek pro obyvatele
mésta nebo koncerty pod okny domovl pro seniory. BEhem covidovych rokl poskytovalo podporu
Skoldm formou online pfedstaveni a videi, pro rodic¢e s détmi vysilalo online Zivé pfenosy predstaveni.
Pro mésto Plzen, ale i pro loutkarskou obec divadlo vytvorilo fadu propagacnich videi. Divadlo
dokazalo udrzet také zaméstnanost a poskytlo praci fadé umélct a technik(l na volné noze, ktefi

béhem covidu ztratili moznost pracovat.



KdyZ odeznéla covidova pandemie, rok 2022 pfipravil svétu dalsi nemilé prekvapeni v podobé
ruské agrese na Ukrajiné. Divadlo ALFA opét zareagovalo na situaci pohotové a témér okamzité a jiz 5
dnl po napadeni Ukrajiny ubytovalo v divadle 2 rodiny uprchlikd s détmi. Tyto rodiny vyuZivaly
ubytovnu v divadle tfi mésice, poté si naSly jiz bézné byty. Divadlo ALFA také nabidlo praci
ukrajinskym umélciim, v roce 2023 se ma realizovat inscenace ukrajinského reZiséra Petro Pinchuka.
ALFA je také partnerem UNIMA International v projektu EU Culture na podporu ukrajinskych loutkara.
Divadlo ALFA reaguje ve své tvorbé i na negativni spolecenské jevy, jako je Sifeni fake news nebo

digitalni osamélost.

Umeélecka koncepce

V uplynulém obdobi proslo Divadlo ALFA vyménou umeéleckého vedeni. Tato proména byla
prabézna, dosavadni veli¢iny Tomas Dvorak, Pavel Vasicek a lvan Nesveda odchazeji pribézné od roku
2019 az do roku 2023. Od roku 2020 prevzala plné dramaturgické vedeni Petra Kosova a rezijni vedeni
Tomas Legierski. Divadlo ALFA pokracuje v nastavené poetice, kterd stavi na originalnich napadech,
hravosti a nadsdzce a vychdzi ztradic loutkového divadla. Tento smér je naddle povaZovan za
jedinecny a je kladné hodnocen ze strany odborné vetejnosti. Persondlni vyména lehce zménila
podobu aktudlni tvorby, od loutkarské preciznosti smérem k uvolnénéjSimu pojeti divadla s pouzitim
loutek. Tato proména vSak neni zasadné citelnd, je viditelnd spiSe pro odborniky nez pro détské
publikum. Nedoslo ani k odklonu od figurativniho pojeti loutky, ktery je citelny na evropské loutkarské
scéné, tfebaZe tento trend divadlo pouzilo v nékterych experimentdlnich inscenacich. Nové umélecké
vedeni vstoupilo na pladu divadla citlivé a s pokorou k dosavadni ¢innosti a diky tomu tato zasadni
personalni proména probéhla bez otfest a vétsich karambol(. Dulezitym impulsem bylo nékolik
vyznamnych ocenéni, které ziskal novy kreativni tym za inscenaci Putovani dobrého Hanse Bohma
Evropu. Uméleckd koncepce tak byla Uspésné realizovana a Ize jen drZet pésti, aby nova koncepce
dale rozvijela tvorbu divadla. V roce 2023 byla umélecka rada rozsifena do sloZzeni: kmenovy rezZisér T.

Legierski, dramaturgie P. Kosova, feditel J. Hora, herci J. Jelinek a R. Maskova.

Koncepce realizace

Produkce Divadla ALFA dodrzZela planovany dramaturgicky i realiza¢ni plan. V obdobi 2019 -
2022 Alfa vytvofrila 16 inscenaci, pricemz Slo o dila soucasnych ceskych autor(i (R.Levinsky, V. Pefina, T.
Konginky, T. Jarkovsky, V. Spicnerova) a o dila na zakladé klasické literatury (hry lidovych loutkard,
zpracovani legendy o Zorrovi), zpracovani vyznamnych kapitol ¢eské historie, Upravy dél vyznamnych

zahranicnich autord nebo zpracovani aktualnich socidlnich témat ¢i témat teenagerd, napfiklad fake
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news nebo digitalni odcizeni. Inscenace a vétsina textl byly uvedeny v ¢eské premiére, Casto svétové

premiére.

Vramci obdobi doSlo krealizaci dvou presahovych inscenaci. Ostatni inscenace byly
koncepéné rovnomérné rozlozeny do jednotlivych cilovych skupin. Byly realizovany dvé inscenace
vhodné pro uvadéni v zahranici, béhem minulého obdobi doslo k vyvozl tfi novy titulll do zahranici.
Proces dramaturgie inscenaci byl konzultovan s pedagogy zakladnich a stfednich skol a odbornymi

institucemi v oblasti historie.

Vybér z uvazovanych dél a tvarct

Vétsina dél, realizovana ve sledovaném obdobi, byla zaroven v plvodnim dramaturgickém
vybéru. Stejné tak vsichni vybrani autofi byli avizovani v plvodnim vybéru koncepce. Na realizaci se
podileli oba kmenovi reziséti, domdci autorsky tym i vybrani hostujici reziséfi. Nad rdmec koncepce

bylo zafazeno hostovani polského reziséra Jacka Malinowského.

VedlejsSi programové aktivity

Divadlo ALFA pokracovalo v programové fadé hostujicich souborl. Doba covidu tuto aktivitu
vyrazné omezila a jeji oZiveni nastalo opét az od druhé poloviny roku 2022. Uvadéni hostujicich
soubor(l vsak probihalo i béhem lockdownu v online formatu. Ve sledovaném obdobi se ALFA
Ucastnila vsech vyznamnych domicich prehlidek a festivald a fady zahrani¢nich festivald. Béhem
sledovaného obdobi ziskalo divadlo 4 vyznamné festivalové ceny. V uplynulém obdobi realizovalo
Divadlo ALFA ve spolupréaci s CT nata¢eni dokumentu o historii Divadla ALFA, ktery byl v premiéfe na

CT uveden v roce 2022.

Divadlo ALFA realizovalo v uplynulém obdobi mezindrodni projekt Connect Up, podporeno
Culture EU, v ramci kterého produkovalo vlastni inscenaci Putovani dobrého Hanse B6hma Evropou a
koprodukovalo s Loutkovym divadlem Bialystok dvé inscenace Snowball/ Simulator, které byly
Uspésné uvedeny v CR a v Polsku a v roce 2023 hostuji v Italii a Slovinsku. Connect Up zahrnuje také
lektorské programy a projekty prace s publikem. Do projektu jsou zapojeni Zici a pedagogové

Gymnazia Fr. Kfizika a Gymnazia Plasy, ktefi si v rdmci projektu zvy3uji kvalifikaci a dovednosti.

V souvislosti s projektem Divadlo ALFA v uplynulém obdobi vyrazné posililo naslednou
edukacdni praci a lektorskou praci s divaky. Ke kazdé inscenaci vznikaji pracovni listy a workshopy, které
mohou Zaci a ucitelé realizovat ve Skole po predstaveni i v divadle po dohodé s lektorem. Divadlo

vytvofrilo pozici divadelniho lektora, dale realizovalo fadu besed s tvirci, natocilo nékolik edukaénich
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videi a realizovalo nékolik dotaznikovych prlizkum se studenty a Zaky $kol v Plzni. V rdmci lektorskych
programl velmi vyrazné divadlo spolupracovalo s Muzeem loutek v Plzni, které se na tuto

problematiku specializuje.

Kazdorocné se divadlo ucastnilo Noci divadel s unikatnim programem, v rdmci ¢innosti mésta
velmi vyrazné spolupracovalo na akci Den v Sendtu a bylo klicovou instituci v rdmci oslav Roku

loutkarskych vyroci v roce 2022.

Provozni zajisténi

Jako hlavni ukol oblasti provozniho zajisténi byla v koncepci uvedena generaéni vyména na
klicovych postech uméleckého vedeni, vedouciho dilen a vytvarnika a ekonoma, a ddle v ramci

uméleckého souboru

Béhem uplynulého obdobi, jak jiz je uvedeno vyse, nahradila plvodni dramaturgicko - rezijni
tym Vasicek — Dvordk dvojice rezisér Tomas Legierski a dramaturgyné Petra Kosova. Tomas Legierski
studoval vrocniku DAMU s mladsi c¢asti souboru Divadla ALFA, coZ bylo pro zahajeni spoluprace
vyhodou. Petra Kosova pracovala do roku 2018 jako dramaturg ALFY na polovicni Uvazek, takze
plynule presla do pozice hlavniho dramaturga. Do nastupu vsak nestastné zasdhnula pandemie
covidu, tfi mésice od zahdjeni prace nového vedeni byla zaviena divadla. Oba dva tvirci tak pracovali
prvni dva roky ve velice nestandartnim prostredi, s ¢imz se vyporadali velmi dobfe. Obecné lze fici, ze
umeélecké vykony Tomase Legierskiho a Petry Kosové Ize hodnotit jako vyrovnané, pficemz si béhem
roku 2021 — 2022 pfipsali vyrazny Uspéch sinscenaci Putovani dobrého Hanse B6hma Evropou.
V divadle vytvofili nékolik nadprdmérnych a nékolik priimérnych inscenaci. Pozitivné lze hodnotit
jejich empatickou praci s uméleckym souborem i zamér pfirozené navdzat na dosavadni tvorbu ALFY,
pfiéemz v tomto velmi pomohl i odchazejici kmenovy reZisér Tomas Dvorak. BEhem minulého obdobi
doslo i kturbulencim vuméleckém souboru, zejména starSi ¢ast souboru upozornovala na
nedostatecnou kvalitu rezie z hlediska loutkoherectvi a neukotvenou dramaturgii. Nasledkem téchto
turbulenci odchazi v roce 2023 dlouholetd herecka Marie Mrazkova, a to z vlastni vile. BEhem roku
2022 doslo k nékolika setkanim souboru a vedeni divadla a byla doplnéna umélecka rada o dva herce.

Vzajemna komunikace ptispéla k uklidnéni situace a soubor a vedeni naslo spolecnou rec.

Velmi kvalitni praci odvedla dvojice Legierski-Kosovd béhem pandemie covid 19, kdy
pfichazeli oba s fadou inovativnich napadi, dokazali, Ze jsou schopni dobré tymové prace a ze dokazi

byt oporou divadla v téZzkych chvilich. Rychle a efektivné reagovali na zmény situace, vyborné zvladli
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pfechod na video produkci a nad rdmec své béziné price aktivné vytvofili fadu drobnych dél a

projektd, které doplriuji ¢innosti divadla. Z tohoto pohledu jsou oba dva pro Divadlo ALFA pFinosem.

Béhem roku 2022 doslo k turbulencim také v obchodnim oddéleni, kdy opustila post vedouci
Veronika Nadenickova a dale i Klara Doubravova. Divadlo ALFA vyfeSilo situaci zaméstnanim
docasného zdskoku, od ledna 2023 nastoupila nova sila, kterd praci obchodniho oddéleni
stabilizovala. Zcela zdsadni pro udrzeni ¢innosti obchodniho oddéleni v dobé turbulenci byla prace
tajemnice Jarmily Kasparové a jejiho koncepéniho organizacniho vedeni. Pravé Jarmila Kasparova,
tajemnice divadla a vedouci prace se Skolami byla nejvice zasazenou osobou omezenimi v souvislosti
s pandemii Covid 19 a zaroven osobou, kterd by si zaslouzila vyznamenani za udrzeni chodu divadla
v dobé pandemie. Dochazelo k desitkdm zmén, karanténam, ruseni predstaveni, zménam tituld,
omezeni kapacit, dodrZovani hygienickych nafizeni, ruseni téchto nafizeni, testovani a netestovani.
Mnozi z nas toto jiz zapomnéli. Ndam tuto dobu pfipomina nékolik Sedych vlasi Jarmily KasSparové,
kterda vétSinu téchto problém( musela fesit, obvolavat desitky Skol, hercl, technikd aj. V ramci
zhodnoceni uplynulého obdobi ji patfi 5 hvézdicek z péti (a ¢tyfi a pal vétsiné ostatnich zaméstnanct

ALFY).

Na pozici vedouciho dilen probéhla bezproblémova vyména, kdy Jana Raunera nahradil
sluZzebné nejstarsi ¢len tymu dilen, technolog Ivo Jelinek. Ten prevzal vedeni bez vétsich problému a
dilny pracuji spolehlivé. Vytvarnik Ivan Nesveda konci zaméstnanecky pomér v divadle k ¢ervnu 2023
a z0stava jako externi dodavatel vytvarnych navrh( a lektor. Divadlo nebude mit nadéle pozici stalého
vytvarnika a do dilen nastoupi mlada sila, ktera bude vykonavat uméleckou vyrobu, zejména v oblasti

malby, kresby, uméleckého textilu a modelovani.

K ervnu 2023 ukoncili pracovni pomér také dva zkuSeni ¢lenové hereckého souboru Blanka
Josephova — Lunakova a Bohuslav Holy. Oba zlstavaji v divadle na externi umélecké smlouvy a nadale
plsobi ve svych dosavadnich rolich. Na jejich misto byl pfijat mlady absolvent DAMU Daniel Horec¢ny a
zkuSena herecka stfedni generace Kristyna Frankovd. Oba jsou velmi platnymi ¢leny umeéleckého
souboru. Od zafi 2023 prechazi do uméleckého souboru Tomas Jeres, ktery se ukazal jako zdatny
loutkoherec a vtéto oblasti bude mit v divadle velké vyuZiti. V oblasti techniky opustil divadlo

dlouholety zvukaf Filip Bosak a nahradil ho zku$eny plzerisky zvuka¥ Jondas Spacek.

Na pozici ekonoma nadale plsobi zkusenda ekonomka RlZena Benyrovd. Ta chce svij
zaméstnanecky pomér ukoncit k bfeznu 2024 a divadlo aktudlné realizovalo vybérové fizeni na

ekonoma. Tim bude generacni proména v divadle ukonéena. Ostatni zaméstnanci divadla nejsou
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v dlichodovém véku a nechystaji se ukoncit pracovni pomér. Zaroven jsou platnymi ¢leny divadla a

neni v zajmu divadla jejich vyména.

Marketing

Cinnost marketingu byla v uplynulém obdobi vyrazné ovlivnéna nutnym prechodem do online
prostredi. V letech 2020 a 2021, vzhledem k lockdownu, probihala komunikace s divaky a verejnosti
prevaziné v online roviné. Pfekazka lockdownu se stala zaroven vyzvou a divadlo dokdzalo vybudovat
velmi Uspésny online video kanal Alfa zira, ktery ma tisice divaku. Obchodni a propagacni oddéleni
divadla, stejné jako umélecka slozka, prokazaly velkou kreativitu, v této véci je tfeba vyzdvihnout
zejména praci Veroniky Nadenickové, Tomase Legierského, Tomase Dvordka, grafika Petra Valka, tymu
kameraman( a uméleckého souboru. VSichni dokazali vytvofit a distribuovat mnoho pozoruhodnych
videomateridll, které dnes tvofi bohaty obsah videokanalu Divadla ALFA. Zaroven byly posileny
aktivity na socialnich sitich a ALFA, jako divadlo mladého publika, ma velmi dobry zdklad moderniho

komunikacéniho systému pro mladou a stfedni generaci.

Od roku 2022 nastartovalo divadlo opét tradi¢néjsi komunikaci k zdsadnim cilovym skupinam,
coz jsou Skoly, rodiny s détmi a studenti. V tomto sméru opét komunikujeme skrze aktualni nabidky k
ziskani co nejvétiiho poctu objednavek. Skolni publikum také dostava od divadla pracovni listy ve
formé her a ukolU. | tyto listy plni marketingovou Ulohu a na zakladé jejich zpracovani ve skolach se
vraci do divadla rada krasnych obrazkd a kreseb od déti. Tato dila nasledné vystavujeme v divadle

nebo na socidlnich sitich. V roce 2019 a 2022 jsme realizovali PR, inzerci a outdoorové kampané.

Od roku 2023 omezuje divadlo outdoorovou propagaci a placenou inzerci, a to na zakladé
vyrazného zdraZzeni reklamnich sluzeb a tisku. Domnivdme se, Ze placené tisténé reklamni sluzby uz
nemaji tak vyrazny dopad jako v minulosti a pfirozenou reakci na zdrazeni je omezeni téchto, podle
nas zbytnych, sluzeb. Na vyhodnoceni efektivity naseho pfistupu budeme pracovat cely rok 2023,

abychom zjistili, nakolik omezeni placené inzerce a vylep( ovlivnilo navstévnost.

Jako efektivni marketing se ukazuje forma pofadani , eventovych akci”. V pfipadé Divadla ALFA
to je Noc divadel, ucast hercl na rlznych Ctenich, Den Plzné v Sendtu, open air festival Loutkové
Slovany apod. Timto zplUsobem dokdzeme pfitdhnout do divadla i cilové skupiny, které davaji

prednost jinému zplsobu vyZiti a kulturnich zazitkd.

Oblast marketingu byla rozsifena i na skupinu déti do 2 let a cerstvych maminek, pro které
vznikla inscenace Tuk, tuk, tuk, tuéridk. Tato skupina nyni vyuZivd jak sobotnich predstavni pro
verejnost, tak dopolednich predstaveni v tydnu.
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V oblasti zajezdd mimo Plzeri obchodni obnovilo vroce 2021 komunikaci s partnerskymi
divadly v Praze a v regionech a navazalo na predcovidovou spolupraci. Aktualné projevuje zdjem o

hostovani ALFY nékolik desitek divadel v regionech. Poptdvka prevySuje moznosti divadla.

V oblasti zahrani¢nich zajezd(i a spoluprace sfestivaly probihala marketingova aktivita
zejména na bazi osobnich nabidek a direct mailu. V této oblasti aktudlné poptdvka prevysuje
moznosti divadla a ALFA neni schopna uspokojit vSechny poptdvky. Divadlo ALFA se Ucastni vétSiny

zadsadnich domacich festivall, v roce2023 mezi nimi chybél pouze Divadelni svét Brno.

Marketing uplynulého obdobi se ukazuje jako Uspésny a efektivni. Domaci predstaveni jsou

vétSinou vyprodana a externi poptavka prevysuje kapacitni moznosti divadla.

VedlejsSi hospodarska ¢innost

Vedlejsi hospodarska cinnost patfila v uplynulém obdobi mezi problematické oblasti provozu
divadla. Ekonomické problémy zadaly jiz krachem restaurace, ktera tvofila velkou ¢ast p¥ijma VHC.
Propad dovrsil covid, ktery ekonomickou ¢innost bezmadla vymazal. Skoncily svozy déti do divadla,
pronajmy i a vlastné cely komeréni provoz. V roce 2022 se Divadlo ALFA v ramci VHC snaZilo vrétit do
predcovidové Urovné. Byla pronajata kuchyn v pfizemi divadla, nahravaci studio ve druhém patfre,
samoziejmé probihaly prondjmy salu apod. Zasadnim problémem roku 2022 se v ramci VHC viak stala
inflace. Ta komplikuje nejvice provoz svozll déti autobusy z Plzeriského kraje. Dopravce v druhém
pololeti zvedl pod tlakem ceny o 30% a nasledné o dalSich 15%. Tato navyseni bylo nakonec ze strany
$kol reflektovano, aviak se znaénym zpoidénim, &imi dodlo ke snizeni planovaného zisku z VHC.
Reseni hledani jiného dopravce ve spolupraci s Plzefiskym krajem se ukdzalo jako slepd uli¢ka, protoze
na trhu je slabé konkurenéni prostfedi. Resenim by mélo byt snizeni cen od zafi 2023, vzhledem

k poklesu cen paliv. VHC divadla tedy neni aktualné v uspokojivé situaci, zarover ale neni v ohroZeni.

Udrzba a rozvoj budovy

V uplynulém obdobi probéhla vétSina planovanych investi¢nich akci a vyznamnych oprawv.
Probéhla vyména vodovodniho fadu, vyména elektroinstalace, odsavani skodlivych vyparl v dilnach
divadla, vyména pozarnich klapek, vyména poZarnich dvefi a realizace expozice loutek v prostorach
byvalé restaurace. Byla odloZzena vyména starého vytahu, rekonstrukce malého sdlu a stavba
interaktivniho détského hristé. Divodem byly koncepcni nejasnosti v Ucelu a zplsobu provedeni.
Nebyla dofesena vystavba novych skladovacich prostor, z divodu aktualniho projednavani rozvojové
koncepce oblasti ndbrezi u divadla. Ta pocitd se zasadnimi zménami a neni mozné, do doby jejiho
schvéleni planovat v misté divadla nové stavebni projekty. Divadlo ALFA realizovalo investice do AV
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techniky, zejména video techniky a nového systému ozvuceni. Divadlo ma ve fazi priprav nékolik

dalsich vyznamnych oprav a investic, viz. nize.

Financovani a rozpocet

Oblast financovani a rozpoctu byla v uplynulém obdobi Uspésna, navzdory nebo mozind
paradoxné i diky pandemii covidu. V obdobi 2019 — 2022 skoncilo Divadlo ALFA s celkovym zlepSenym
hospodarskym vysledkem 13 285 000 KE. Tento zajimavy zlepSeny hospodarsky vysledek ma nékolik
dlvodu. Je to odpovédny vztah mésta Plzen ke své organizaci, kdy byl dodrZen planovany rozpoctovy
vyhled a zaroven byl rozpocet navySen o zdkonné platové navyseni. Ddle jsou to odpovédné
kompenzace ztrat v dobé lockdownu ze strany MKCR. Dale jde o postupné navy$ovani objemu
prostiedkd v programu podpory profesionalnich divadel MKCR a zvy$ovani podpory Plzefiského kraje.
V neposledni fadé jde o aktivni strategii Divadla ALFA pfi ziskavani alternativnich grantl a podpor na
realizované projekty. Divadlo ALFA ziskalo ¢i zprostfedkovalo umélclim spolupracujicim na projektech
divadla granty zahraniéniho odboru MKCR, odboru EU MKCR, programu Culture EU, program( IDU,
odboru uméni MKCR, narodniho planu obnovy MKCR, Japan Foundation, EU Japan Fest a nékolik
dalSich drobnych podpor. Spole¢né s vlastnimi prijmy, které jsou rovhomérné rozlozeny na pfijmy
z doméciho vstupného, piijmy ze zajezdd, prijmy ze zahrani¢nich aktivit a p¥ijmy z VHC (nestoji tedy
na jednom pilifi) a také udrZitelnym zplisobem hospodareni (za ktery musime podékovat pani Rizené
Benyrové) se divadlo pohybuje dlouhodobé v kladnych cislech a doplriuje rezervy do svych fonda.
Tyto rezervy mohou byt vyuZity na investicni akce nebo pfi ekonomickych vykyvech, napf. pfi

probihajici vysoké inflaci. Z hlediska financovani Ize tedy uplynulého obdobi hodnotit Uspésné.

PETSLE ANALYZA

Situacni analyza

Analyza vnéjsich faktorii organizace — ekonomickd a politickd situace

V letech 2020 — 2023 doslo v CR (svété) k Fadé nepredvidatelnych ekonomickych, politickych i
socidlnich otresi a déjq, které vyvolala pandemie nového viru Covid -19 a nasledné, po uklidnéni
situace, agrese Ruska v Evropé a napadeni Ukrajiny. Z ekonomicky velmi optimistické doby roku 2019
spadl svét do obdobi lockdownd, bariér, omezeni a celkového Utlumu vSech aktivit. V oblasti socialni i
obchodni doslo k vyrazného omezeni interakce a castecné k pretrhani dosavadnich vztah( a naruseni

zavedenych obchodnich struktur. Zcela fatalni to bylo v rdmci mezinarodnich vztah(, na vnitrostatni
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urovni nebylo preruseni tak dramatické. Ekonomickd zachrana hospodaistvi byla v zasazenych
oblastech (kterou kultura byla silné) garantovdna vyraznymi stdtnimi kompenzacemi. Diky nim
zasazené obory preZily bez vétSich nasledk(. Negativni dopad vSak méla tato strategie, a celkové
neufizené statni vydaje, na statni dluh a naslednou inflaci. Ta pfisla jako nasledny efekt pandemie a
byla umocnéna zahajenim valky na Ukrajiné a preruseni kontakt s Ruskem. ZvySovani cen jsme v3ak
pozorovali jiz po ukonceni pandemickych restrikci. Mezi pozorovatelné ddvody patfily nedostatek
materialu a technologii, kvlli pfetrhanym obchodnim vazbam ve svété, a na domaci pidé pak snaha
v fadé odvétvi ,zahojit covidové ztraty”. To vSe, umocnéno ruskou agresi a chovdnim evropského

energetického trhu, zpGsobilo v CR zcela bezprecedentni inflaci.

Pravé inflaci Ize povaZovat za aktualné nejvétsi ekonomicky problém v CR, a to vzhledem
k tomu, Ze ptirozenou reakci na zdraZeni zakladnich produktl je omezeni spotfeby. Malo efektivni je i
strategie posilovani mény na Ukor zvy$ovani Urokovych sazeb ze strany CNB. Inflace v CR z(stava na
vysoké urovni, koruna posiluje, coZ snizuje pfijmy z mezinarodnich obchodnich transakci. Pro Divadlo

ALFA to znamend nakupovat o 15 % draZe a mit trzby ze zahranic¢i o 10% niZzsi.

Za roky 2022 — 2023 Ize ocekdvat inflaci 25 — 27%. Nastésti se zvySeni cenové hladiny se tyka
pouze Casti poloZzek rozpoctu divadla, i presto tento narlst Ize odhadem pro rok 2023 vydislit na
1 700 000 aZz 2 000 000 K¢. Divadlo ALFA nema pfilis moZnosti, jak na zvySeni cenové hladiny reagovat.
Zatim nehodld promitnout inflaci do cen vstupného, protoze tim snizi pfistupnost svych sluzeb pro
Sirokou vefejnost a rodiny s détmi. Cast zvy$enych ndkladil jsme schopni pokryt z Uspor zbytnych
nakladd, napt. vylepy a placend inzerce, ¢ast bude mozné pokryt z navy$ené podpory MKCR, jeji vyse
vSak neni pro dalsi obdobi stabilni. V pfipadé, Ze inflace bude zplsobovat deficit rozpoctu, divadlo

pristoupi ke kombinaci Uspor ve vyrobé, navyseni produkce hrani a zdrazeni vstupného.

Zvyseni cenové hladiny zpUsobuje tlak na zvySovani mezd, ktery divadlo bude muset v pfistich
letech tesit. Nelze predpokladat, Ze ceny se vrati na plvodni Uroven, a proto musi Divadlo ALFA
predpokladat, Ze pro udrZeni kvalitniho personalniho obsazeni bude v nejblizsich tfech letech potfeba
zvednout mzdy zaméstnancU (alespon téch velmi kvalitnich) cca o 20%, aby zamezilo jejich
ekonomickému propadu. V oblasti odménovani se vsak aktualné divadlo fidi zejména nafizenim vlady
a mzdovym limitem stanovenym zfizovatelem, rozhodovani divadla v oblasti mzdové je tedy

omezeno. Vedeni divadla mlze k navySeni mezd zaméstnancl pouzit efektivné pouze fond odmén.

| pfes zminéné negativni ekonomické vnéjsi okolnosti se Divadlo Alfa nachazi ve stabilni
situaci, kdy setrvale dosahuje kladnych hospodaiskych vysledkd. | pfi ocekdvanému zvyseni nakladd
vroce 2023 bude divadlo schopno dostat svym zavazk(m pfi zachovani soucasné vyse verejnych
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podpor a vlastnich prijm0, pficemZ hospodarsky vysledek bude vyrovnany. Vzhledem k dostupnosti
nasich verejnych sluzeb nechce divadlo navySovat ceny vstupného pro divdaky a mliZze promitnout
inflaci pouze do navySeni pfijmG v hospodarské Cinnosti (i ty jsou vsak limitovany napfr. pokyny MMP
nebo finanéni moznosti zajemcl o pronajmy Divadla ALFA, z nichZ vétSinu tvofi neziskové organizace).
Za efektivni vtéto situaci povaZujeme spiSe hledani novych ptijmG z alternativnich grantovych

programd.

Aktudlni ekonomickd situace vede divadlo také ke konzervativnimu pfistupu v oblasti
investic. Nestabilni cenovd hladina umoziuje pouze investice, které jsou nezbytné a davaji
ekonomicky smysl. Jde zejména o udrieni dobrého stavu divadla z hlediska technicko -provozniho

zdzemi a o investice do energetickych Uspor.

Politicka situace je v CR stéle stabilni, stejné jako podpora kultury. Divadlo ALFA i festival
Skupova Plzen patfi mezi prioritni umélecké instituce/projekty a podpora ze strany statu i kraje byly
v poslednich ¢tyrech letech zvySovany. Aktualné se nachazi na dostatecné urovni. Divadlo by mohlo
do budoucna utrpét zménou dotacni politiky vlady. Tato zména byla avizovdna v kvétnu 2023. Nebyla
véak zvefejnéna informace, zda se $krty v oblasti dotaci bude tykat snizeni objemu dotaci MKCR. Lze
to vsak predpokladat. Divadlo ALFA je ¢lenem Asociace profesionalnich divadel a dalSich profesnich
asociaci, diky kterym jsme schopni navrhovat i prosazovat systémové zmény v oblasti podpory
kultury. Fiskdlni politika v poslednich letech zdsadné neovlivnila hospodareni Divadla ALFA.
Hospodareni organizace mohou ovlivnit aktualné uvaZzované danové zmény. Predpokladdame, Ze tyto
zmény povedou ke zménam pouze uvnitf rozpoctu, avSak celkové hospodareni by nemély ovlivnit.
Divadlo ALFA bude peclivé sledovat i avizované zmény v oblasti statni dotacni politiky. Stejné tak

sledujeme i vyvoj dotacni politiky na krajské Urovni a vyvoj novely zdkona o Ucetnictvi.
Vladni sektor a postaveni divadla nad ramec regionu

Jak v uplynulych letech, tak i nadale, ovliviiuje politika na vladni drovni provoz Divadla ALFA
zejména narizenim zvySovani tarifnich platd a financni podporou skrze program pro podporu
profesiondlnich divadel a grantové programy podpory Zivého uméni. Podil podpory Divadla ALFA ze
strany MKCR je stabilni. Vyznamné se od roku 2017 zvy$uje grant Ministerstva kultury CR z programu
podpory divadel, kdy v roce 2022 cinila vyse podpory 3 833,- tis. K¢ (v roce 2018 to bylo 1 700 tis. K¢).
Vyznamna je také podpora Plzenského kraje, aktualné v roce 2022 byla 2 500 tis. K¢ (v roce 2018 to
bylo 2 000 tis. K&). Obé tyto podpory vyzaduji splnéni podminek, které zahrnuji zejména vysoce

uméleckou ¢innost divadla, pfesah na tzemi celého regionu a dale CR a do zahrani¢i, u MKCR dale
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plati podminka nesnizovéni pFispévku ze strany zfizovatele. MKCR podporuje v sou€asné dobé kulturni

aktivity prostfednictvim Narodniho planu obnovy.

Divadlo ALFA ma vyznamnou Ucast v zastfeSujicich a profesnich organizacich a institucich.
Jakub Hora je ¢lenem vyboru UNIMA CR, ¢lenem Board of directors a pokladnikem asociace mést
pratelskych k loutkovému divadlu AVIAMA, je ¢lenem grantové komise hl. mésta Prahy pro oblast
divadla, grantové komise MKCR pro oblast festivald, je ¢lenem komisi v Plzni. Divadlo ALFA je ¢lenem

Asociace profesionélnich divadel CR, UNIMA CR a ¢lenem ASSITEJ.
Zakon o verejnoprdvnich institucich v kulture

Aktualné je v pfipravé nova verze zakona ze strany MKCR, kterd jde b&hem roku 2023 do
pfipominkového fizeni. Zdkon umozZnuje zaloZit Uzemné spravnim celklim zaloZit kulturni instituci,
ktera nasledné funguje nezavisle a je financovana ze smluvné danych finan¢nich podpor zakladatell a
dalsich pfijmQ a zdrojl. Instituce je spravovana systémem spravnich a dozorcich rad, tedy neni zde
prfimd vazba mezi politickou moci a instituci a také mezi vefejnym rozpoctem a instituci. Zdkon

striktné nevyZaduje pfeménu pfispévkovych organizaci na VPIK.

Navrh zakona byl dorucen Divadlu ALFA v kvétnu 2023. Zdkon ma fadu procesnich vyhod a
zjednoduseni pro fungovani divadla, zaroven pfinasi nejistoty ohledné zdruky financovani. Za
nevyhodné povazujeme pfilis kratké funkéni obdobi feditele, garanci dodrZzeni vySe mezd nejméné na
Urovni ekvivalentu tarifu platu na stejné pozici, rezim DPH a definici zisku. Divadlo ALFA podporuje
vznik kvalitni verze zdkona o VPIK. Divadlo ALFA muZe fungovat v rezimu pfispévkové organizace i

Vv

této pravni formy na kulturni organizace bude na predstavitelich mésta Plzné a Plzeriského kraje.
Sociadlni faktory

Divadlo ALFA, vzhledem ke svému zaméreni na détské a mladé publikum, avsak také diky
lehkosti tvorby a jeji nenapadné, trvale udrzitelné pozitivité, plsobi velmi uZite¢né v rdmci socialniho
rozvoje regionu. Trebaze divadlo obecné navstévuje cca 4% obyvatelstva, v rdmci Skolnich navstév se
jednd v rozmezi od 4 do 12 let o takrka 70 - 80% obyvatel regionu. Podle statistik ndvstévnosti navstivi
Divadlo ALFA kaZdoro¢né 80% zakladnich a materskych $kol z mésta Plzné. Socializacni pUsobeni
Divadla ALFA v regionu je z tohoto pohledu velmi zasadni, vzhledem k tomu, ze formuje kulturni a
estetické vnimani déti v regionu. Casto se viibec prvni informace o divadelnim uméni dostane k ditéti
v ramci navstévy Divadla ALFA. | proto je zcela zasadni dodrZovat a rozvijet strategii vysoce kvalitni a
zaroven inovativni umélecké tvorby.
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Ze socialniho hlediska se ALFA prioritné zaméfuje na praci pro déti, tedy nelze nijak
uplatfiovat socialni i jiné rozdily mezi divaky (vzdélani, zdravotni stav, Zivotni Uroven, misto bydlisté),
naopak musi zlstat pFistupné pro vsechny socidlni skupiny. Zarover je a zlistane mistem, kde jsou déti
chranény pred vlivy reklamy a dalSimi skodlivymi komercnimi vlivy (coZ sice komplikuje spolupréci se

sponzory, ktefi pozaduji reklamni plnéni, avSak ochrana déti je zde prioritou).

Divadlo ALFA je zdroven mistem pro prezentaci détské tvorby a amatérskych spolkl, dale
nabizi unikdtni fadu naroénych cinohernich a alternativnich predstaveni pro verejnost, ¢imz dale

kultivuje plzeriské socialni prostredi._

Konkurencni prostiedi

Uméni a kultura se pohybuje v konkurenénim prostfedi a Divadlo ALFA udrZuje a bude nadale
udrzovat $pickovou Uroven Cinnosti jako nejdlleZitéjsi nastroj konkurenceschopnosti. PIné vycerpana
kapacita nabidky i vysoka navstévnost dokazuje, ze se to divadlu dati. Kazdoro¢ni setkdni s pedagogy
na 90 % skol v Plzni reflektuje pozitivni vztah pedagogli a déti k tvorbé Divadla ALFA. Velmi dulezité
pro konkurenceschopnost je udrzeni kvalitniho tymu divadla, zejména angazma kvalitnich herct
s vysokoskolskym vzdélanim, stejné jako rezisér( a vytvarnik(. | to se Divadlu ALFA dafi, tfebaZze pro
Spickové umélce zUstava stale cilovou metou angazma v prazskych divadlech. V uplynulych péti letech
se vramci divadelni tvorby pro déti a mladez a obecné divadelni tvorby v Plzni vytvofilo pestré a
vyrovnané prostredi tvorby neziskovych instituci a nezavislych umélcli. Toto prostiedi poskytuje
verejnosti pestrou a kvalitni nabidku, zaroven vsak nevytvafi silné konkurencni tlaky, které by
nékterou zinstituci ohroZovaly ¢i vytlacovaly. Existuje zde pomérné funkéni rovnovaha zdravé
pozitivni konkurence a zaroven funkcni trh, ktery nabizi prileZitosti poskytovatellm i zdkaznikm.

Povazuji za idealni tuto situaci udrZovat a do prostredi vyrazné nezasahovat.

Vlyjednavaci sila zakaznik(l je pomérné vysokda. O navstévé divadla rozhoduje rodic ¢i pedagog
na zakladé svobodné vile. Postaveni Divadla ALFA v(ci zdkaznikovi je pomérné stabilni, vzhledem
k vysoké kvalité nabizené produkce. Divadlo tedy neni tlaceno zdkaznikem ke zménam nabidky,
slevam apod. Obecné lze fici, Ze vyjednavaci sily jsou vyrovnané a formou vyjednavani je vstficny a
pratelsky dialog mezi divadlem a jeho zdkazniky ve stylu win —win, tedy k oboustranné spokojenosti.

Divadlo ALFA ma aktudlné naplnénou kapacitu a s konkurenci se vyrovnava dobfre.

V rdmci Ceské republiky ma Divadlo ALFA velmi podobné podminky a systém fungovani, jako
obdobné zaméfend divadla v Liberci a v Hradci Kralové, dale pak v Brné a Ostravé. Posledni dvé

zminénd divadla maji mensi vyznam na mezindrodni scéné a obsluhuji vétsi mésta a oblasti. Jejich
20



strategie produkce je vice postavena na kvantité. Dal$i détska scéna, Malé divadlo v Ceskych
Budéjovicich, je soucasti ¢tyfsouborového Jihoceského divadla. TrebaZe soucasné (odchazejici) vedeni
JHCD vénovalo nejmen$imu souboru nadstandartni pozornost, obecné loutkova scéna spojend do
konglomeratu dalSich souborl trpi ztrdtou autenti¢nosti. Vlastni aktivity a rozvoj jsou omezené a
rozhodovani je presunuto na vyssi Uroven managementu, ktery nema dostatecné znalosti a
zkuSenosti, aby specificky provoz aktivné a smysluplné rozvijel. Solitérem je v oblasti loutkového
divadla a divadlo pro déti mladez praziské Divadlo Minor. To produkuje vysoce kvalitni a ,trendy”
tvorbu pro déti, mladez a rodice vSeho véku. Diky velikosti divacké obce je schopno hrat dopoledne,
odpoledne i vikendy a ma garanci plného salu. Jeho strategie je byt divadlem pro Prazany. To ma vsak
za nasledek jeho ,nizkou viditelnost” na mezinarodni scéné a vramci CR. Tento koncept si
pravdépodobné muzZe dovolit pouze divadlo v hlavnim mésté, kde jsou dvé a pul détska divadla na 1.5

mil. obyvatel.

VétsSina obdobnych divadel funguje jako prispévkova organizace, Divadlo DRAK Hradec Krélové
jako ustav, Divadlo Rozmanitosti Most jako soucast Méstského divadlo Most s.r.o. Rozpocty divadel
jsou rfadové podobné. Mensi rozpocet a prispévek zfizovatele/zakladatele ma Naivni divadlo Liberec a
Divadlo Rozmanitosti Most. Nejvétsi prispévek ma Divadlo Minor. Divadlo ALFA se pohybuje v ,1épe

financované” poloviné.

SWOT ANALYZA

Silné stranky

Silny a kvalitni pracovni tym

Vysoka kvalita nabizenych predstaveni

Zaméreni na svétové unikatni obor a Spickova pozice v oboru
Siroka nabidka kulturnich sluzeb

Kvalitni technologické a provozni zazemi a Setrny provoz
Vlastni budova

Financni jistota
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Prestiz divadla v CR

Prestiz divadla v zahranici a dobré zahrani¢ni vztahy
Dostatecny podil na trhu (oblast divadla pro déti a mladez)
Silna obec divakl

Vysoky pocet spratelenych organizaci

Cileny marketing

Ucast zastupct divadla v kulturnich asociacich, raddch a institucich

Slabé stranky

Vysoka produkéni vytizenost, nedostateény ¢as na pripravu novych inscenaci

Zhorsujici se stav divadelni budovy

Pomérné uzky dramaturgicky profil, ktery je vSak zavazny

Zavislost na verejnych rozpoctech

Nizsi pruznost v oblasti odménovani zaméstnancl neZ v soukromém sektoru

Neplatce DPH z hlavni ¢innosti

Vysokda administrativni zatéz

Nedostatecnd jazykova vybavenost zaméstnanc

Ztrata tradi¢nich dovednosti v souvislosti s odchodem starsich ¢lend uméleckého souboru

Nedostatek kvalifikovanych absolventl 3$kol v oblasti loutkoherectvi, loutkarské scénografie,

loutkarské reZie a umélecké fezby na oblastech

Nedostatecna pritazlivost pro mladé herce a umélce

PrileZitosti

Nova autorska tvorba divadla
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AngaZma novych ¢lent uméleckého souboru a spoluprace se Spickovymi reZiséry
Prezentace Ceské kultury v zahranici formou loutkového divadla

MozZnost osloveni novych cilovych skupin zakaznik(

Hledani aktudlnich témat, zajimavych pro mladé lidi

Titul Nositel nehmotného statku Zdpadoceské loutkarstvi v Plzeriském kraji
Spoluprace se spfiznénymi institucemi v Plzni, nejvice pak s Muzeem loutek
Aktivni zapojeni do ,,evropskych projekt(“

Rozvoj udrZitelnych a Setrnych technologii

Hrozby

Zména priorit obyvatel smérem ke konzumni spotfebé

Inflace a s tim spojené Settfeni na zbytnych vécech

Negativni zména dotacni a kulturni politiky statu, kraje ¢i mésta a priorit v rdmci podpory kultury
Ztrata prestize v zahranici

Nedostatek kvalitnich pracovniki v oblasti umélecké a managementu

Zména hospodarského cyklu smérem k recesi ¢i stagflaci

Vazba na koncepcni dokumenty v oblasti kultury

Cinnost Divadla ALFA je v souladu s obsahem Programu rozvoje kultury mésta Plzné (schvalen

v roce 2018).
Divadlo ALFA bude rozviji program zejména v rovindch:
- Kulturni zna¢ka mésta — ve vSech oblastech
- Obcanska spolecnost — ve vSech oblastech

- Fyzicky prostor pro kulturu — v obou oblastech dle moZnosti Divadla Alfa
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- Stabilni systém sprdvy a podpory kultury — v obou oblastech dle moZnosti Divadla ALFA.

Dalsi dokumenty

Cinnost Divadla ALFA reflektuje ve své c¢innosti dalsi strategické dokumenty, zejména
profesnich organizaci, napf. stanoviska Asociace profesionalnich divadel, programy a vyzvy UNIMA a
ASSITEJ, skrze tyto organizace se vyjadfuje ke statni kulturni politice na drovni CR. Je nositelem
nehmotného statku Zapadoceské loutkarstvi z povéreni Plzeriského kraje. Sleduje a md moznost se
vyjadrovat také ke zménam pravnich predpist a pfipadné vzniku novych pravnich predpis, dotykajici
se oblasti divadla, a to zejména skrze profesni asociace. Cinnost Divadla ALFA je v souladu s cili statni
kulturni politiky v oblastech zivého uméni, dale pak v oblasti uchovani tradic a propojeni kultury a

vzdélavani.

Analyza vnitinich faktorl organizace a souéasného stavu innosti organizace

Divadlo ALFA je piispévkovou organizaci mésta Plzné, nadfizenym organem je Urad sluZeb
obyvatelstvu MMP, feditel divadla je povinen dbat pokynl nadfizeného organu. Provoz Divadla ALFA
se fidi prisluSnymi zdkony, zfizovaci listinou a smérnicemi zfizovatele. Divadlo se fidi i vlastnimi
smérnicemi. Zakladni finan¢ni zdroje jsou piispévek MMP, pfispévek Plzeriského kraje, dotace MKCR a

vlastni trzby z hlavni a hospodarské ¢innosti.
Pracovnici

Divadlo ALFA zaméstnava 36 - 37 pracovnik(. Pracovni tym Divadla ALFA tvofi vyjimecny
umélecky soubor, kvalitni management, umélecké dilny a jevistni technika na vysoké drovni a
podplrny tym, ktery zajistuje zejména chod budov a arealu. Divadlo ALFA preferuje princip prace na
zakladé pracovniho poméru, ktery umoZnuje ndvaznost a rozvoj umélecké tvorby s jasnou koncepci a
dlouhodobé planovani, stejné tak realizaci velmi narocnych viceletych projektl (velkd zahrani¢ni
turné, narocné inscenace, festival Skupova Plzen). Zakladem je zkuseny a kvalitni umélecky soubor.
Ten tvofi dvanact loutkoherc(, rovhomérné rozlozenych do tfi generaci, doplnény o herce v diichodu,
ktefi dohravaji v nékterych inscenacich. Herecky soubor, obsazeni uméleckych dilen a jevistni techniky
je stabilni, s minimalni fluktuaci. Ve vétsiné pripadl je ddvodem ukonceni pracovniho poméru odchod
do dlichodu. Béhem uplynulého obdobi odeslo do diichodu umélecké vedeni divadla Dvorak, Vasicek,
Nesveda, od roku 2020 je na vedoucich pozicich nahradili Tomas Legierski a Petra Kosova, pozice $éfa

vypravy prechdzi na vedouciho dilen. VSichni umélecti pracovnici jsou a nadale budou zaméstnavani
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prioritné ve stalém pracovnim poméru. Platy v Divadle ALFA se blizi hodnoté primérné mzdy a
Vv rdmci oblasti zfizovanych divadel v CR jsou nad priimérem. Zamé&stnanci zatim neodchéazeji z divadla

z finanénich ddvodd, coz vsak mize zménit aktudlni inflace.
Tvorba

Tvorba divadla stavi na novych textech a autorskych inscenacich, na osvédcenych divadelnich
textech, na divadelni interpretaci unikatnich literdrnich, filmovych ¢i vytvarnych dél, klasickych
pohadek ¢i pozoruhodnych historickych udalosti, tedy tvaréich pocind, které divdka obohati, ne na
téch, které jsou pouze konzumovany. Spravné nastaveny smér dramaturgie a tvorby ALFY potvrzuji
naptiklad ocenéni pro inscenace Kazdy ma pravdu svou a Putovdni dobrého Hanse Béhma Evropou
v letech 2021 — 2022 nebo fada pozvani inscenace Pozor Zorro z roku 2019 na vyznamné zahranicni
festivaly a turné. Dulezitd je ale zejména spokojenost domdaciho publika, které tvorbu ALFY
dlouhodobé pozitivné hodnoti. Divadlo se naddle zaméfuje na princip loutky a loutkového divadla
s pfesahem do divadla objektového, vytvarného a do ¢inohry. Divadelni tvorbu dopliiuje vzdélavaci
¢innost, kterd zahrnuje pracovni listy, lektorské vedeni prace s inscenaci, predndsky lvana Nesvedy ve
vytvarném ateliéru, sezndmeni déti s divadelnim provozem, prohlidku divadelniho zakulisi, sezndmeni
déti s technologii loutek a zaklady hry sloutkou, percepci a interpretaci textu a déje a dalSich

zakladnich UvodU do svéta divadla a umeéni.
Zdakaznici

Divadlo Alfa je zejména méstskou a krajskou scénou, ktera ma za ukol pfinaset détem
v regionu kvalitni divadelni uméni. Z toho vychazi i ,zdkaznicky servis“ a obchodni strategie. Dle cile,
aby kazdé dité alespon jednou za rok zaslo do divadla, soustfedi se ALFA na co nejvétsi pfistupnost a
obsluznost. Vstupné na predstaveni je svou vysi zcela pfistupné vSem socidlnim skupindm, divadlo
zaroven zajistuje svozy autobusem pro vzdalené skoly a akci vstupenka jako jizdenka zjednodusuje
dopravu do divadla po mésté. Skladbu repertodru vyvazené tvori dila pro vsechny vékové cilové
skupiny, tj. predskolaky, zaky zakladnich Skol a teenagery a dospélé. Tato strategie je realizovana aZz do
vycerpani kapacit divadla. Propagace a marketing Divadla ALFA se proto zaméruje na dvé roviny. Prvni
je zviditelnéni a posilovani znacky Divadla ALFA a druha je sdéleni informaci o divadle nasSim
zdkaznikim. Zcela unikatni propagaci a prezentaci pro Divadlo ALFA, ale také pro mésto Plzen a
Ceskou kulturu, je ucast Divadla ALFA na mezindrodnich projektech a hostovanich. ALFA prezentuje
Ceské uméni a Plzen v zahrani¢i pomérné casto. Uplynulych 8 let zahrnovalo dvé dlouha turné po
Japonsku, turné po Spojenych arabskych emirdtech, hostovani v Dansku, Némecku, Belgii, Italii,
Polsku, na Slovensku nebo v africkém Burundi a Pobfezi Slonoviny (s tim, Ze v letech 2020 — 21
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probihala pandemie Covid — 19). V tomto sméru je tfeba poznamenat, 7e v CR neni mnoho divadel,

které v podobném rozsahu prezentuji CR, a to formou ucelenych a $pickovych divadelnich produkci.
Technologie

Z hlediska technologického ALFA sleduje strategii udrzeni soucasnych technologickych trendd,
véetné skoleni zaméstnancl a nakupu techniky. BEhem minulého obdobi doslo k inovaci zvukové,
svételné a projekéni techniky v divadle, véetné nakupu software a IT hardware. Zasadni pro Divadlo
ALFA je udrZeni loutkarskych, fezbarskych a vytvarnych uméleckych technologii, pro které je divadlo
vyhleddvdno doma i v zahranici. S postupem c¢asu musi divadlo vénovat pozornost tomu, aby
vychovalo vhodné nastupce soucasnych zkusenych uméleckych femeslinik(l. Divadlo také vénuje
pozornost udrzbé budovy, kterd projevuje znamky vyrazného opotiebeni. BEéhem uplynulych let byla
realizovana rekonstrukce rozvod( vody, vyména poZéarnich dvefi, oprava stfechy, vyména poZarnich
klapek, izolace proti vihkosti, vyména sedadek a obnova interiéru salu ¢i oprava vybydlenych prostor
restaurace. Technologické zazemi Divadla ALFA je na primérné aZz nadprimérné urovni a dle
finanénich moznosti je dopliovdno. Rozpocet divadla nedosdhne na tzv. inteligentni technologie

v plné Sifi, avSak pro potreby divadla v mife dostacujici.

Ekonomika organizace

Prijmy a zdroje

Divadlo ALFA je pfispévkovou organizaci mésta Plzné, pfispévek MMP je soucdsti rozpoctu
mésta Plzné a tvofi nejvyznamnéjsi c¢ast prijm0 divadla. Pro rok 2023 byl schvalen prispévek
zfizovatele ve vysi 24 638 tis. KC. V roce, kdy probiha biendle Skupova Plzen, je pfispévek MP navysen
o cca 1700 tis. K& Vroce 2022 doslo od 1.9. k mimofadnému navyseni tarifnich slozek mezd
zaméstnancl, které bylo pokryto pouzitim vlastnich zdroji organizace (od 1.1.2023 pak pokryto
prispévkem zfizovatele). Vyse prispévku MMP je aktudlné stanovena rozpocCtovym vyhledem na

Castku 24 638 tis. K¢ v roce kdy neni festival Skupova Plzen a 26 339 tis. K¢ v roce konani festivalu.

Plzerisky kraj poskytl Divadlu ALFA v roce 2023 dotaci ve vysi 2 750 000 K¢, vySe dotace ma
meziro¢né zvysujici se tendenci. Zaroven podporuje dotaci festival Skupova Plzer dotaci ve vysi 300 —

800 tis. Ke.

Ministerstvo kultury CR podporuje Divadlo Alfa dotaci z Programu podpory profesionalnich
divadel. Zde rozhoduje bodové hodnoceni (kvalita, vykony a vyse nakladi predesiého roku).

V programu dochazi od roku 2017 k vyraznému navyseni, v roce 2022 byla dotace byla ve vysi 3 833
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tis. K&, roce 2023 4 500 tis. K& MKCR podporuje dotaci také festival Skupova Plzen, v roce 2022 to bylo
¢astkou 1 000 tis. KE.

Divadlo ALFA vyuziva také dalsi zdroje, které se vazi k jednotlivym projektlim. V uplynulych
dvou letech ziskalo Divadlo ALFA podpory z grantovych program@i odbord MKCR Zahraniéni odbor,
Oddéleni Evropské unie, Narodni plan obnovy. Dale z programu IDU Mobilita a nepfimo na realizaci
festivalu Skupova Plzen od Japan Foundation a EU Japan Fest. Dale vyuZiva prostfedky programu EU

Culture.

Vlastni vynosy Divadla Alfa Cinily v roce 2022 8 310 tis. K¢, pficemZ tyto vynosy tvofi trzby
z vlastnich vykon(, ostatni vynosy, vynosy hospodarské ¢innosti (sluzby, pronajmy aj.) a vyuziti fondd

organizace (2 098 tis. v roce 2022) - podrobné nize.
Celkové prijmy roku 2022 ¢inily 41 335 tis. K¢ po zaokrouhleni.
Vlastni vynosy

Celkové vlastni vynosy (HV, VHC) byly vykazany ve vysi 6 212 tis.K¢ a pFedstavuji plnéni na 98
% upraveného celkového roéniho rozpoctu. Vlastni vykony / trzby ze vstupného (kromé zajezd() Cini
1765 tis. K¢ Trzby za zdjezdovou cinnost byly dosazeny ve vySi 2338 tis. K& Za rok 2022 bylo
dosaZzeno 91,5 % pramérné navstévnosti. Cena vstupenky na dopoledni Skolni predstaveni byla ve vysi
60,- K&, na vecerni predstaveni pro verejnost 110,- K¢ U hostujicich divadel pro dospélé publikum
byla v roce 2022 cena cca 110 - 590,- K¢. Cena vstupného zUstava stejna od roku 2015. Ostatni vynosy

Cinily 2 109 tis. K¢. Z toho ostatni vynosy hlavni ¢innost 683 tis. K¢, z doplikové Cinnosti 1 425 tis. KC.
Prispévek na provoz a dotace na projekty

Ztizovatelem byl v roce 2022 poskytnut pfispévek v ¢astce 24 681 tis. K¢ a znamenal 100 %
planovaného ptispévku. Déle byla poskytnuta neinvesti¢ni dotace na provoz MK CR ve vy$i 3 833 tis.
K¢, dotace na zahranicni zajezdy do Japonska 400 tis. K¢ a PobreZi Slonoviny 80 tis. K¢, v programu
MKCR: Projekty EU pak ¢astka 181 tis K& a dotace MKCR na festival Skupova Plzefi ve vysi 1 000 tis K&.
Plzeriskym krajem byla poskytnuta planovana ¢astka ve vysi 2 500 tis. K¢ na provozni naklady divadla a
350 tis. na festival Skupova Plzen. Soucasti této kapitoly byly také granty IDU na realizaci festivalu
Czech Puppet Week vramci predsednictvi CR vRadé EU a realizaci zasedani exekutivy UNIMA.
Nepfimo podpofily festival Skupova Plzen (pres Uhradu dopravy umélcl) nadace EU Japan Fest a

Japan Foundation. Turné divadla ALFA v Japonsku podpotily Tokio Art Council a Japan Cultural Agency,
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festival Czech Puppet Week podpofil Plzefisky kraj, Ceska kola bez hranic a Ceskd centra. Divadlo

ALFA vyuzivd také pétilety grant EU Culture v pozici partnera.
Ndklady a hospodadrsky vysledek

Nejvétsi polozku naklad(l divadla tvofi mzdové naklady, kde je stanoven limit mzdovych
prostfedkl, dale pak nasleduji sluzby, material, energie, umélecké honorare, OON aj. - podrobné
Castky uvadim nize. Naklady roku 2022 byly ve vysi 38 201 tis. KE. Hospodaisky vysledek byl v roce +
3 134 tis. K¢ (pfiemZ pres 2 000 tis. K¢ tvoril pfevod z fondl). Divadlo ALFA dosahuje dlouhodobé
kladnych hospodarskych vysledkl. Zlepseny hospodarsky vysledek je nasledné preveden do fondl

(viz. nize).

Ndklady za rok 2022 ve vysi 38 201 tis. K¢ predstavovaly ¢erpani 92 % z celkového upraveného
rocniho rozpoctu, ztoho ndklady hlavni cinnosti byly vykazany ve vysi 36 838 tis. K& naklady
doplrikové ¢innosti ve vysi 1 363 tis. K& Mzdové ndklady celkem byly v roce 2022 ve vysi 17 017 tis.
K¢, coZ predstavuje 100 % celkovych upravenych mzdovych naklad( roku 2022. Limit mzdovych
prostfedk( byl zfizovatelem stanoven pouze na hlavni ¢innost, a to ve vysi 14 467 tis. K¢, v upraveném
rozpoctu pak 16565 tis. K& byl vyéerpan ve vysi 100 %. Mzdové prostiedky na doplfikovou
hospodarskou ¢innost nebyly souéasti mzdového limitu. Mzdové naklady dopliikové Cinnosti byly 452
tis. KE. V roce 2022 byl stav zaméstnancu Divadla Alfa v poctu 36, 65 Uvazku. Primérny plat roku 2022
dosahl vyse 37 991 K¢ (v roce 2017 to bylo 27 270 K¢)

Provozni naklady dosahly v roce 2022 celkové vyse 15 568 tis. K¢. Materialové naklady (véetné
nakladli z ndkupu drobného hmotného majetku) byly cerpany ve vysi 1527 tis. a dosahly 97,3 %
upraveného rozpoctu. Naklady na energie byly Cerpdny ve vysi 948 tis. K&, procento cerpani proti
upravenému planu ve vysi 75,5 %. Energetické ndklady hlavni ¢innosti 796 tis. K¢, doplfikové ¢innosti
152 tis. K& Naklady na sluzby byly cerpany ve vysi 10 738 tis. K& a byly Cerpany ve vysi 83 %

upraveného rozpoctu, z toho na hlavni ¢innost 10 130 tis. K¢ a na doplrikovou ¢innost 608 tis. Kc.
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Tabulka sobéstacnosti - roky 2022 a 2023

; % z celkovych
Castka v tis. K¢ | % z celkovych naklad(i | Castka v tis. K¢ | naklad
2022 2023 predpoklad
Naklady organizace celkem (bez odpisti) 36 946 37271
Trzby a vynosy z vlastni ¢innosti bez dotaci 8310 (z toho 2098 FO) 4872
Celkové dotace (pouze v ramci CR) 33025 89% 32399 87%
- z toho OK MMP 0 0% 0 0%
- z toho mésto Plzen 24 681 67% 24638 66%
- z toho Plzensky kraj 2 850 8% 2750 7%
-z toho MK CR 5494 15% 5011 13%
- z toho ostatni 0 0% 0 0%
Celkové dotace (mimo CR, napt. EU) 0 0% 0 0%
Dary a sponzoring 0 0% 0 0%
SOBESTACNOST ORGANIZACE 22% 13%
PODIL DOTACI Z CR NA CELK. NAKL. ORG. 89% 87%

pobit. vStch poTaci va cewk. nak. ovc. | e

Zakladni ukazatele rozpoctu 2022

Rozpocet (upraveny)

skutecnost

pfispévek na provoz celkem

33 025 tis. K¢

33 025 tis. K¢

v tom:
a. rozpocet mésta 24 681 tis. K¢ 24 681 tis. K¢
b. Plzensky kraj 2 850 tis. K¢ 2 850 tis. K¢
c. MKCR 5494 tis. K¢ 5 494 tis. K¢
hospodarsky vysledek +3 134 tis. K¢
prispévek na investice 0 0

limit mzdovych prostredku

na hlavni ¢innost

16 565 tis. K¢

16 565 tis. K¢

¢erpdani Fondu odmén

2 098 tis. K¢

2 098 tis. K¢

pracovnici

37

36,65
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Fondy Divadla ALFA
Divadlo ALFA vytvafri:

a. fond kulturnich a socialnich potreb, ktery je naplfiovan 2 % ze skutecné vyplacenych platl bez

OON za pfislusny rok. Zlistatek fondu k 31. 12. 2022 je ve vysi 107 tis. K¢.

b. fond odmén, ktery byl vytvoreny ze zlepsenych hospodarskych vysledkli predchozich let se
zUstatkem k 31. 12. 2022 ve vysi 1 621 tis. KE. V roce 2022 byl ¢erpan ve vysi 2 098 tis. KE. V roce
2023 byl posilen 0 2 000 tis. K¢ (ze schvaleného rozdéleni HV)

c. rezervni fond, vytvoreny ze zlepsenych hospodarskych vysledk( predchozich let se zlstatkem
k 31.12. 2022 ve vysi 11 727 tis. K¢ a uréeny na pokryti nepredpokladanych nakladd. V roce 2022
nebyl cerpan. V roce 2023 byl posilen 0 1 133 873 K¢.

d. fond reprodukce majetku, ktery je tvoren jednak odpisy dlouhodobého hmotného majetku,
pfipadné ucelové urcenymi prispévky zfizovatele se zUstatkem k 31. 12. 2022 ve vysi 3 938 tis. Kc.

Cerpani v roce 2022 na investice bylo 833 tis. K¢.

Stav zaméstnancii
Prumérny prepocteny stav v roce 2022: 36,65
v tom:
THP pracovnici 8,51
hospodarska sprava 4,29
jevistné technicky provoz 5
umélecké dilny 4
umélecky provoz 14,85

Vedlejsi hospodaiska €innost

Zakladem VHC Divadla ALFA jsou pronajmy prostor. Divadlo se snaZi efektivné pronajimat
nevyuzité ¢i méné vyuzité prostory. Ekonomické situace a neddvna covidova omezeni prinaseji v této
oblasti mimoradné komplikace. Divadlo ALFA pronajima v neobsazenych terminech velky i maly sdl, a
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to v sazbé komercni a nekomeréni (urcena pro neziskové organizace, Skoly apod.). Z divodu zhorsené
ekonomické situace zkrachovali provozovatelé restaurace, ktera se nachdzela v prostordch Divadla
ALFA. Divadlo tak pfislo o nejvynosnégjsi polozku VHC. Aktualné divadlo pronajimd prostor kuchyné,
kancelafi a zku$eben. Divadlo Alfa provozuje v reZimu VHC hereckou ubytovnu. Vzhledem k nizkym
pfijmdm zaméstnancd Divadla Alfa je zde vynos pomérné nizky. Vyznamnou polozku pfijmd VHC tvofi
doprava a svozy déti do divadla. Oproti pFijmim viak stoji i vysoké naklady. VHC povaiujeme za
pfinosnou, avsSak vsoucasné dobé neni klicovd pro vynosy divadla. Lze predpokladat, Ze pfi

ekonomickém oZiveni bude jeji vyznam stoupat. Divadlo je platcem DPH z VHC.

Umélecka tvorba / dramaturgie

Zakladni cinnosti Divadla ALFA je z uméleckého hlediska zajistovani umélecké (divadelni)

sluzby tj. napt.:

o estetickd vychova

o pfiprava déti a mladeze na vnimani tzv. ,velkého divadla“
o predstaveni moZnych podob divadla

o rozvoj oblasti loutkového a alternativniho divadla

o vyuzivani tradice klasického loutkového divadla, ale také hledani novych divadelnich moznosti,

rozsifeni o nové pohledy, pfistupy ¢i formy
o dramaturgie pro materské, zakladni a stfedni Skoly a rodiny s détmi
o dfraz na vlastni tvorbu
o predstaveni sou¢asné dramatiky, experimentalni divadlo, tzv. ,,nové” divadlo, autorské projekty

o realizace mezinarodnich projektl za ucelem propojovani domaci tvorby se zahrani¢nimi subjekty

se zamérenim na divadlo pro déti a mladez a loutkové divadlo

o dramaturgickd fada unikdtnich predstaveni loutkového a alternativniho divadla pro dospélé
publikum (napf. Dejvické divadlo, Divadlo DRAK, Naivni divadlo Liberec, Divadlo Pod Palmovkou,

Divadlo ALFA aj.)

o vzdélavaci programy z oblasti divadla pro déti a mladez (herecka Skola pro déti a mladez, lektorské

programy, pracovni listy, prohlidka divadla, ukazky hry s loutkou, vytvarné dilny aj.)
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Marketingova strategie

Marketing DA se soustfedi prioritné na tyto cilové skupiny a oblasti:
Skolni publikum z Plzné a Plzefiského kraje (MS, ZS, SS)

Tato cilova skupina tvofi kolem 75 procent ndvstévnosti Divadla ALFA. Obchodni oddéleni,
feditel divadla i dramaturg divadla komunikuji s fediteli Skol i s povéfenymi uciteli. Naddle posilujeme
komunikaci s publikem studentl stfednich skol, v letech 2020 — 2024 byl a je na tuto cilovou skupinu

zaméren projekt Connect Up.
Rodiny s détmi, Plzen, potazmo Plzensky, Stfedocesky kraj, Praha

Navstévnici rodinnych predstaveni (soboty, mikuldSské a vanocni akce, veCerni predstaveni
pro déti a mladez) tvofi cca 10 % publika Divadla Alfa. S touto cilovou skupinou komunikuje DA skrze
outdoorové kampané (vylepy), socialni sité, newslettery a PR kandly. Od roku 2022 posilujeme

komunikaci s touto cilovou skupinou skrze socidlni sité a media dostupna na internetu.
Studenti, mladé publikum a naro¢néjsi divadelni publikum

Divadlo Alfa ma v podtitulu Divadlo mladého divaka. Pro tuto cilovou skupinu realizuje Alfa
dramaturgickou fadu vyjimecnych i alternativnich predstaveni (Dejvické divadlo, Divadlo Pod
Palmovkou, Divadlo Drak aj.). S touto cilovou skupinou komunikuje Divadlo Alfa skrze socialni sité,

newslettery a PR kanaly.
Poradatelé kulturnich akci v CR a zahraniéi

S poradateli komunikuje obchodni oddéleni formou zasilani nabidek a Gcasti na setkani

programovych pracovnikd, kde Ize zdjezdy osobné domluvit.
Poradatelé domacich a zahranic¢nich festival(

Prestiz Divadla ALFA potvrzuje také pravidelna ucast na vyznamnych domacich festivalech a
hostovani v zahranici. | tato oblast je soucasti marketingu divadla. O zajisténi této oblasti se stara

predevsim reditel divadla.
Skupova Plzen

Samostatny marketing ma mezinarodni festival Skupova Plzen. Marketing sméruje na kulturni

vefejnost, rodiny s détmi, profesiondly v oblasti divadla, zahrani¢ni profesiondly a zahrani¢ni
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publikum. Forma propagace je PR, outdoor kampané, socialni sité, direct mail, osobni. Kompletni
seznam marketingovych prostfedkl lze najit na http://www.divadloalfa.cz/pdf/VZ22/ALFA-
MONITORING2022-M.pdf

Stavajici limity rozvoje organizace

Divadlo ALFA je produkéné nastaveno pro realizaci ¢innosti a Ukoll, pro které bylo zfizeno.
Z toho vyplyvaji i urcité limity, které Cinnosti vymezuji ramec, ve kterém se Divadlo ALFA pohybuje.

Tyto limity vSak nijak neomezuji ¢innosti, pro které bylo divadlo zfizeno.
Limit kapacitni

Divadlo Alfa disponuje dvéma saly (230 mist a 80 mist), zkuSsebnou a jednim uméleckym
souborem. Prioritné uspokojuje poptavku divakd v Plzni a Plzeriském kraji (zejména Skol). Divadlo
odehraje ro¢né 250 — 280 predstaveni a realizuje (nazkousi) 4-5 novych inscenaci (tj. 150 — 200
zkousek roc¢né). Celkem tedy uskutec¢ni soubor Divadla Alfa kolem 450 vykonU roc¢né, coz pti cca 205
pracovnich dnech v roce (vyjma divadelnich prazdnin) jsou dva, vyjimecné 3 vykony denné. K tomu
organizuje festival Skupova Plzen (cca 50 predstaveni) a cca 30 hostujicich produkci. Vedle vlastni
¢innosti musi zaradit Divadlo ALFA do planu také akce hospodaiské cinnosti, coZ jsou zejména

prondjmy salt v rozsahu 30 - 40 rezervaci ro¢né.
Limit autorsky

Divadlo ALFA je zfizeno jako scéna divadla pro déti a mladez. Produkuje rocné 4-5 novych
inscenaci uréené pro konkrétni vékové skupiny. Tematicky i zpracovanim musi byt tato predstaveni
hodnotna a zaroven srozumitelna vSem vrstvam déti a mladeze. Existuje zde tedy urcity limit pti volbé
tématu a zpracovani. Divadlo ALFA musi vychazet vstfic svému publiku, zaroven vsak nesmi vyuZivat
levné a podbizivé prostredky. Dalsi podminkou tvorby je zaméreni na loutkové divadlo. Oblast
Ceského divadla pro déti a mladez (ale i drama ¢i filmu) trpi dlouhodobé nedostatkem kvalitnich
soucasnych autorl text( a scénarist. Tento limit ALFA fesi udrzovanim okruhu zkusenych autori a

jejich osloveni s dostate¢nym predstihem.
Limit ekonomicky

Divadlo ALFA je neziskova organizace, kterd hospodati s vyrovnanym rozpoctem. Hlavni ¢ast
pfijmu pfitom tvofi prispévek zfizovatele a granty. Divadlo ALFA se musi v ramci rozpoctu drzet svych

moznosti, nelze tedy realizovat vysoce ndkladné vypravy Ci vyplacet enormné vysoké honorére
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hostujicim (ani domacim) umélclim. Existuji zde i limity ohledné vybaveni. Omezeni ekonomické je
také v ramci reklamnich ¢i sponzorskych spolupraci. Zaméreni na détské publikum zasadné vylucuje
uvadéni ¢i umisténi reklam, tak aby zasahovaly détské publikum. Divadlo ALFA tedy nemd v ramci
reklamnich plnéni prostor, ktery by sponzorim nabidlo. Spoluprice je tedy omezena pouze

partnerstvi zaloZzené na netrznich vztazich.
Limit personalni

Z hlediska divadelni mapy je Divadlo ALFA scénou regionalni, tfebaZe blizkou Praze. Proto zde
existuje i limit personalni. Ddvodem je zejména jasna priorita plsobeni v Praze ze strany umélcd.

Dalsim limitem jsou vySe platl, kdy fada umélcli dava prednost praci mimo pracovni Uvazek.
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Divadlo ALFA v obdobi 2024 - 2028

VIZE ROZVOJE ORGRANIZACE PRO NASLEDUJICi OBDOBI S PRESAHEM DO ROKU 2030

Divadlo ALFA bude pro nadchdzejici obdobi nadéle klicovou a stabilni platformou divadla pro
déti a mladez v Plzeriském kraji. Bude produkovat kvalitni, originalni a Spi¢kovou divadelni tvorbu, na
kterou budou napojeny nasledné vzdéldvaci programy. Bude vstupni branou déti v Plzni a pfilehlych
spadovych oblasti do oblasti dramatického uméni a Zivé kultury. Bude rozvijet estetické vnimani déti a
mladezZe a rozvijet schopnost vnimani uméni a kultury a schopnost percepce a interpretace aktudlnich
témat, obecné ¢i dlouhodobé platnych myslenek ¢i mordlnich a obecnych hodnot skrze umélecka dila.
Stejné tak bude rozvijet schopnost orientace déti a mladeze vsoucasném svété a pomdhat

pedagoglm pri osobnostnim rozvoji déti a mladeze.

Divadlo ALFA bude nadale udrZovat tradici a naddle rozvijet obor loutkového divadla v Plzni a
Plzeriském kraji, pficemz uchova nejen tradi¢ni formy oboru, ale bude sledovat a rozvijet vyvoj oboru
v oblasti novych konceptQ, estetik, zplsob( vyjadreni i ztvarnéni dila, a to jak v oblasti figurativniho
ztvarnéni loutky, tak smérem k vice abstraktnimu pojeti loutkového divadla a animacéniho principu.
Trend odklonu od figuralniho pojeti a realismu smérem k propojovani s dalsSimi technikami a pfiklonu
k abstrakci je v oboru citelny jiz nékolik poslednich let. Divadlo ALFA, které je vramci své ulohy
nositele nehmotného statku Zapadoceské loutkaistvi odpovédno za uchovéni a rozvoj oboru, tak

bude v tomto smyslu uvaZovat pro nasledujici obdobi.

Vize delsiho obdobi s presahem do roku 2030 zahrnuje (na zakladé aktualni studie rozvoje
oblasti dolni Doubravky) i vytvoreni komplexniho divadelniho prostoru v jedné budové, ktery zahrnuje

vSechny provozy, tfi saly, lektorsky ateliér a hernu v budové na Rokycanské ulici.

Vizi divadla je také externi muzejni vzdélavaci centrum/expozice v Muzeu loutek Plzen, kde se
bude soustredit vzdélavaci a vystavni Cinnosti divadla, propojend s vystavni a vzdélavaci ¢innosti
v oblasti historie loutkarstvi v Plzni a okoli. Tato vize zahrnuje pfirozenou fuzi Divadla ALFA a Muzea

loutek, které dlouhodobé uUzce spolupracuji.

Umélecka vize nadchdzejici obdobi zahrnuje praci se stabilnim uméleckym tymem a
aktudlnim uméleckym vedenim, kde se predpoklada odchod jednoho ze ¢lent do dlichodu a doplnéni
o mladsi kolegyni. Pfedpokladdme spoluprdci z vyznamnymi soucasnymi rezZiséry jako Jakub Vasicek,
Jan Jirkd, Radovan Lipus aj. Tvorba bude nadale vénovana aktualnim cilovym skupinam a rozsah

produkce bude zachovan. Bude vyzkousen model zvySeni poctu predstaveni pro vefrejnost v Plzni.
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Nastroje marketingu a komunikace s divaky se budou stdle vice posouvat do online formy a s
vyuzitim socialnich siti, novych aplikaci a direct mailu. Ndstroje marketingu budou moderni,
proaktivni a interaktivni, aby mél divak/navstévnik mozZnost citit se soucasti divadla, napftiklad

sdélenim svého nazoru, vytvorenim vlastniho dila pro divadlo, vkladanim videoptispévkl aj.

Divadlo ALFA udrzi svou silnou pozici na ceské i mezinarodni scéné. Bude se ucastnit
vyznamnych oborovych setkani a festival(i v CR i zahrani¢i. Bude realizovat mezindrodni projekty a
koprodukce, a to jak v rdmci EU a Evropy, tak v zdmorskych oblastech. Na mezindrodni scéné planuje
prioritné udrZovat a posilovat svou exkluzivitu v oblasti inscenaci vytvorenych na zakladé tradi¢niho
Ceského loutkarstvi, pokusi se vsak postupné prosazovat i v ramci vyse uvedeného ,alternativniho”
sméru oboru. Divadlo ALFA bude nadale aktivni v profesnich mezindrodnich organizacich AVIAMA,
UNIMA a ASSITEJ. Divadlo ALFA bude nadale rozvijet Mezinarodni festival loutkového a alternativniho
divadla Skupova Plzen v unikatnim formatu, ktery je zajimavy pro domaci i mezinarodni publikum a
odbornou vefejnost. Tento format musi vramci CR jedine¢ny a nemdie byt zaménitelny s jinymi

Ceskymi festivaly.

Divadlo ALFA m3a proaktivni a odpovédnou rozpoctovou a finanéni strategii, ktera je postavena
na vyrovnaném rozpoctu, udrZeni stavajicich zdroja financovani a proaktivnim vyhledavanim dalsich
zdroju financovani v domacich i mezinarodnich grantovych fizenich. Divadlo aktivné vyhledava nové

zdroje pfijm0 z hlavni ¢innosti a hospodarské ¢innosti, na domaci pidé udriuje ceny pro divaky na

.....

Divadlo ALFA je moderni a odpovédnou organizaci, postavenou na demokratickych a platnych
moralnich hodnotach. Prosazuje principy lidskych prav, tolerance a udrzZitelného rozvoje. Vytvafi pro

divaky svobodné prostredi, oprosténé od politickych ¢i komerénich vliva.
Pro nadchazejici obdobi si vedeni Divadla ALFA stanovuje nize uvedené strategické cile:
Rozvoj divadla pro déti a mladeZ a centrum loutkdrského uméni
Dlouhodoby

UdrZovat Spickovou kvalitu tvorby pro déti a mladez a tuto divadelni oblast nadale rozvijet.

Prioritné rozvijet obor ¢eského loutkového divadla (vice v kapitole umélecka koncepce).

Stfednédoby
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V dramaturgii se soustredi divadlo zejména na uvadéni aktudlnich text( a inscenaci pro déti a
mladez, od nejmensich déti po teenagery. Pozornost bude vénovat také klasickych i starSim I[atkam,
které jsou soucasti vSeobecného vzdélani déti a mladeze. Vyhledava a oslovuje soucasné vyznamné
autory, reziséry a vytvarniky, ktefi jsou schopni vytvotit pro divadlo unikatni divadelni inscenace, které
souzni s poetikou a smérovanim divadla. Peclivou pozornost vénuje aktudlnim a sou¢asnym trenddim,
které jsou akceptovany a prijimany mladym publikem. ZvySenou pozornost vénuje divadlo dilim,

které rozviji obor loutkového divadla.
Kratkodoby

Divadlo vytvafi dramaturgické plany na nejblizsi dvé sezény svyhledem na ctyfi roky.
Umélecké vedeni divadla pripravi texty a koncepty inscenaci tak, aby dvé inscenace v roce vytvoril
domaéci tym. Dramaturgie Uzce spolupracuje s hostujicimi tvlrci a vénuje se pfipravé inscenaci,
herecky soubor se vénuje udrieni a rozvoji techniky hrani s loutkou. Umélecké dilny spolupracuji
s vytvarniky v oblasti vyroby unikatnich jevistnich vyprav a technologii a udrzuji vysokou uroven

umélecké vyroby Divadla ALFA.
Divadlo pro déti a mlddezZ a rodiny v Plzni a okoli
Dlouhodoby

Divadlo ALFA bude klicovym bodem divadelni tvorby pro déti, mladez a rodiny s détmi v Plzni
a okoli. Divadlo bude svou cinnost vykonavat v takovém rozsahu, aby byla prioritné uspokojena
poptavka déti, mladeze a rodin s détmi v Plzni a Plzeriském kraji, a to jak v oblasti tvorby novych

inscenaci, tak v oblasti realizace vykon( a poc¢tl produkci.
Stfednédoby

Divadlo bude stavét své realizacni plany za ucelem dostate¢ného mnozstvi tituld pro cilovou
skupinu mladsich déti a rodin s malymi détmi. Divadlo posili tvorbu pro rodiny s détmi do 3 let, tak
aby mély maminky s détmi na rodi¢ovské dovolené moznost navstévovat divadelni predstaveni v Sirsi
mife. Divadlo zmapuje a vyhodnoti rozSifeni poctu predstaveni pro verejnost a dle vyhodnoceni

upravi svlj realiza¢ni plan.
Kratkodoby

Divadlo v roce 2024 zahdji fadu odpolednich predstaveni ve vsedni dny pro rodiny s détmi a

v pfipadé divackého pretlaku na sobotnich predstavenich posili vikendové hrani. Realizace rady
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odpolednich predstaveni ve vSedni dny bude po urcitém obdobi vyhodnocena a na zikladé toho bude
rozhodnuto o jeji efektivité. V rdmci festivalu Skupova Plzen a v ramci pravidelnych eventd jako je

napt. Noc divadel je ¢ast programu sméfovana na cilovou skupinu rodin s détmi.
Kulturni platforma mésta Plzné a Plzeriského kraje
Dlouhodoby

Divadlo ALFA bude pusobit jako vyznamna kulturni platforma vramci mésta Plzné a
Plzenského kraje. Tato platforma ma za Ukol ptirozené sdruzovat profesiondly i amatéry, odbornou
verejnost i aktivni kulturni vefejnost se zamérenim na divadlo pro déti a mladez, loutkové divadlo,
amatérské divadlo zejména loutkové, krouzky dramatické vychovy nebo Skolni détskou tvorbu. Je také
kontaktnim bodem pro cCeské a zahrani¢ni profesiondly ¢i ¢leny akademické obce, ktefi potrebuji

informace z oblasti loutkafstvi zapadnich Cech.
Stfrednédoby

Divadlo ALFA vycleni ve svém realizaénim planu dostateény prostor pro programy a akce
dramatickych krouzk(i, amatérskych divadel, skolnich soubor(, loutkarskych spolkl aj., kterym bude
poskytovat za priznivych podminek prostory ¢i jinou podporu. Divadlo bude zafazovat projekty téchto
instituci do vlastnich projektl (festivaly, prezentace) a podporovat tak jejich ¢innost. Divadlo bude
nadale vénovat péci udrzbé a rozvoje vlastniho archivu dokument( a vyprav, které jsou predmétem
badani akademické obce. Divadlo ALFA bude naddle pokracovat v Uzké spolupraci s Muzeem loutek a
pokusi se ¢innost obou instituci propojit (viz. pfiloha Spojeni Divadla Alfa a Muzea loutek Plzen).

Divadlo bude informovat zahranic¢ni partnery o ¢innosti v oblasti loutkového divadla v Plzni a okoli.
Kratkodoby

Béhem divadelni sezény poskytne divadlo prostor pro realizaci kulturnich akci plzerfiskym
amatérskym festivalim ¢i festivallm mensSinovych ZanrG (Festival Stepu, Jazz bez hranic, Festival
amatérského divadla, Karavany deseti slov aj.) Skolnim prehlidkdm a akademiim, predstavenim
dramatickych krouzk( apod. Pokracuje krouZek dramatické vychovy v divadle. V ramci festivalu
Skupova Plzenn bude divadlo naddle prezentovat program amatérské zdpadoceské scény a
spolupracovat s ostatnimi kulturnimi institucemi ve mésté. Na mezinarodni prezentace loutkového
divadla bude divadlo nabizet vyznamné plzenské loutkarské soubory. V ramci vlastni ¢innosti bude
divadlo prezentovat vytvarné prace déti ze Z§ a MS a spolupracovat pfi realizaci profesionélnich vystav

se studenty plzeriskych uméleckych skol. Divadlo bude poskytovat verejné sluzby pfistupu do archivu

38



divadla a umozni ¢lentim akademické obce a badatelim studium v archivu Divadla ALFA. Divadlo bude
poskytovat odbornou asistenci a poradenstvi ¢eskym i zahrani¢nim badatellim pro oblast loutkového
divadla, bude poskytovat informace o aktualni situaci na poli zdpadoceské tvorby a bude nadale
slouZit jako kontaktni bod pro sdileni a predavani kontaktl v rdmci oboru. Divadlo navrhne koncept

uz$iho propojeni ¢innosti Divadla ALFA a Muzea loutek Plzefs pfi ZCM.
Spickovy soubor ve svétovém méritku
Dlouhodoby

Divadlo ALFA se udrii na pozici mezinarodné uzndvaného divadelniho souboru, ktery
reprezentuje to nejlepsi z loutkarské oblasti stfedni Evropy, udrzi znamost znacky v mezindrodnim
méfitku a realizuje inscenace, které maji $anci zaujmout publikum i mimo Ceskou republiku a uspét
v mezinarodni konkurenci. Vedeni Divadla ALFA udrzi ,kulturni diplomacii a obchodni aktivitu
v zahranici“ alesponi na dosavadni Urovni. Divadlo se pokusi zaujmout v zahranic¢i i tvorbou mimo

ramec tradi¢niho loutkového divadla.
Stfrednédoby

Vedeni divadla bude aktivné v kontaktu s mezindarodnim férem poradatelli, promotér(,
dramaturgli a zastupcl zahranicnich festival( a kulturnich instituci a povede aktivni strategii smérem
k nabidce predstaveni Divadla ALFA do =zahrani¢i. Vedeni divadla bude aktivné pusobit
v mezinarodnich oborovych organizacich UNIMA a AVIAMA. Divadlo ALFA bude pokracovat v projektu
EU Culture Connect Up a bude aktivné hledat dalsi projekty v ramci EU Culture. Divadlo ALFA zahdji
koprodukéni projekt v Japonsku s cilem vzniku mezindrodni inscenace vhodné pro asijskou oblast.
Divadlo ALFA bude peclivé udrZovat Uspésné tradicni inscenace, kterymi se proslavilo na mezinarodni
poli. Divadlo ALFA se pokusi prosadit v zahranici také s inscenacemi, které vybocuji z Zanru tradi¢niho

loutkového divadla.
Kratkodoby

Reditel divadla se bude Gcastnit festivald v Charleville — Mesieres, Silkeborku, Bochumi a na
dalsich prehlidkach, kde se konaji setkani reditel( festival(l. Na festival Skupova Plzen bude pozvano
féorum zahraniénich promotéréi a dramaturgl v pozici pozorovateld. Reditel se ztcastni zasedani
asociaci AVIAMA a UNIMA. Reditel divadla pfipravi na rok 2024 prezentaci Divadla ALFA na
Mezindrodnim festivalu loutkového divadla v Silkeborku. Divadlo zahdji realizaci koprodukéniho

projektu s pracovnim nazvem Céslavskd ve spolupraci s Divadlem PUK Tokio, po premiéfe v roce 2024
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v Tokiu bude inscenace uvedena na nejvétsim japonském loutkaFském festivalu lida a nasledné v CR
na Mezinarodnim festivalu Divadlo 2024. Reditel pFipravi ¢esky fokus véetné predstaveni Divadla Alfa
na Mezindrodnim festivalu loutkového divadla Shimokitazawa v Tokiu v Gnoru 2024. Divadlo Alfa
dokon¢i projekt Connect Up v rdmci EU Culture. Divadlo ALFA se pokusi navazat na Uspéch festivalu
Czech puppet week v Bruselu a realizovat druhy ro¢nik v roce 2024 nebo 2025. Divadlo ALFA bude
snazit dokoncit jednani ohledné pftipravovanych zajezdech do Hongkongu, Mexika, Némecka,

Rakouska, Finska, Slovinska a Polska.
Stabilni, moderni a odpovédnd organizace
Dlouhodoby

Divadlo ALFA bude pruznou moderni instituci, kterd stavi na dynamické tvorbé, efektivnim
hospodareni, udrZitelném rozvoji a pracovni flexibilité. ALFA jako maly podnik bude vyuZivat efektivni
model fizeni, zaloZeny na pfimém vedeni zaméstnancli na dvou Urovnich Fizeni. Divadlo bude stavét
na vysoké kvalifikaci a universalni vybavenosti zaméstnancu, véetné feditele, a zvySovani kvalifikace a
osobnostnim rozvoji ¢lend jednotlivych sloZzek. Divadlo ALFA bude hospodafit efektivné s vyrovnanymi
rozpolty a snaZit se o pribéiné dopliiovani fondd organizace, tak aby bylo schopné zarudit
spravedlivé bonusy zaméstnancim a realizaci malych a stfedné velkych investic ze zdroji fondd
organizace. Divadlo bude inovovat vybaveni o nové technologie a postupné prechdazet na technologie
energeticky Setrné a bude se fidit filosofii udrzitelného rozvoje. Divadlo se bude fidit demokratickymi
principy a principy ochrany lidskych prav a svobod a pro divaky i zaméstnance udrzi ,chranéné

prostiedi“ oprosténé od komercnich a politickych vliva.
Stfednédoby

Divadlo bude podporovat zvySeni kvalifikace a dovednosti jednotlivych zaméstnancl. U
uméleckého souboru jde zejména o rozvoj hereckych dovednosti a ovladnuti novych loutkarskych
technik, dale o zvladani technickych zafizeni, které jsou pouzity v inscenacich (mikrokamery, roboti
aj.), dovednosti v oblasti hry na hudebni nastroje a jazykové znalosti. U technickych sloZek jde o rozvoj
dovednosti v oblasti pomocného herectvi a dale o znalost prace s novymi technologiemi, které jsou
vyuzivany ve scénickém umeéni. V oblasti umélecké vyroby jde zejména o nové technologie loutek,
které zvladnou ndrocnou animaci a mimiku a dale o nové technologie vyroby. U vSech zminénych
profesi vsak nadale plati poZadavek ovladani tradicnich prostfedkd loutkového divadla na velmi

vysoké drovni, pro nastupujici zaméstnance pak povinnost se na vysokou uroven postupné dostat.
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Administrativni pracovnici budou zvySovat své kompetence zejména ve znalosti aktudlnich predpisQ,

znalosti novych trendd marketingu, jazykovych znalosti a zvladani sloZitych organizacnich procesa.

Divadlo ALFA se bude ve své dramaturgii soustfedit na pfirozeny rozvoj détského estetického
citéni a schopnosti vnimani a interpretace. Bude prindset témata, kterd jsou pro déti a mladez
zajimava a obohacujici a které formou zazZitku dokazi rozSifovat myslenkovy obzor a dusevni rozvoj.
S timto Ucelem bude vytvaret i pracovni vyukové materidly pro prdci sinscenaci. Divadlo bude
zamezovat na své pUdé pronikani komercnich vlivh k détskym divdkim a mlddezi a nebude
propagovat vyrobky ¢i sluzby, které marketingové cili na déti a mladez. Stejné tak bude divadlo
zamezovat pronikani jednostrannych politickych ¢i nazorovych vlivli k détskym divakim a mladezi a
v oblasti spolecenského déni bude zprostfedkovavat jen objektivni informace a sdéleni. V ramci

¢innosti divadlo netoleruje diskriminaci z jakéhokoliv divodu a Fidi se genderovou vyvazenosti.

Divadlo ALFA bude peclivé pracovat se stfednédobym rozpoctovym vyhledem a sledovat a
vyhodnocovat vyvoj inflace a pohyb na ndkladové i pfijmové strané aktudlniho hospodarského
obdobi. Divadlo bude usilovat o hospodarsky vysledek v relaci minulych let. Vyrovna se s nasledky
probihajici inflace, aniz by muselo zdsadné omezovat své aktivity. Divadlo bude revidovat své vnitini

predpisy a ovéri, zda nadale umoziuji efektivni provoz organizace.
Divadlo ALFA bude prosazovat Setrné chovani v oblasti spotfeby energie a materialu.
Kratkodoby

V nejblizsim obdobi dojde v oblasti rozvoje zaméstnancu k pfechodu technického pracovnika
T. Jerese do uméleckého souboru. Umélecky soubor pfipravuje k nastudovani tfi ndarocné projekty,
prvni je zaméfen na praci s mentalné postizenymi, druhym je zpracovani Weberovy opery Carostrelec,
kde bude kladen velky dlraz na hudebni slozku a vyuZiti novych scénickych technologii, a tfetim
mezindrodni projekt s pracovnim nazvem Caslavska, LOH 1964. Tento projekt bude realizovan v CR a
Japonsku. VSechny projekty vyZaduji zasadni rozvoj kvalifikace v oblasti herectvi, loutkarskych technik,
hudebnich dovednosti, hereckého mysleni, rezie a dramaturgie, jazykovych dovednosti a ovladani
jevistnich technologii. Divadlo ALFA nové pouZiva software pro ovladani videa, mapping a video
techniku, kombinace zvuku a videa aj. Technika Divadla ALFA aktudlné musi nastudovat manudly pro
plné vyuziti novych software. Dilny Divadla ALFA budou zkouSet nové postupy technologie animace a

mimiky loutky dle poZadavku kmenového reZiséra.

Divadlo ALFA pfipravi inscenace, které jsou postaveny na rozvoji predstavivosti u déti a na
predkladani zajimavych historickych ¢i aktualnich témat mladezi. Profesionalné zpracované pracovni
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listy, které pfipravi divadelni pedagog, budou dale rozvijet praci s divadelnim zaZitkem, budou

vyuzivany ve Skolach a zasadi aktualni divadelni zaZitek do kontextu bézného Zivota déti.

Divadlo realizuje pravidelné schlize se zaméstnanci, celku i jednotlivych oddéleni, kde
informuje zaméstnance o aktualni situaci a budoucich pldnech a monitoruje pfipadné problémy
v kolektivu. V pfipadé zjisténi nepatficné situace v pracovnich vztazich, napf. ponizovani, Sikana,
znevyhodnovani urcitych zaméstnancl apod., najde okamzité feSeni. Divadlo bude nadale hodnotit
zaméstnance dle urcené metodiky poctu vykond a hodnoceni vedouciho. V hodnoceni budou nadale

zohledniovany pouze pracovni vykony zaméstnancu.

Divadlo zpracuje peclivé vysledky hospodareni za rok 2023, kde se plné odrazi vliv inflace. Na
zdkladé vyhodnoceni provede, dle potieby, Upravy rozpoctu, tak aby bylo dosazeno vyrovnaného
vysledku. Divadlo pfipravi ndvrh moznych opatreni a skrtl, pro pfipad, Ze by inflace let 2022 — 2023
negativné ovlivnila vysledek hospodareni roku 2023. Divadlo ptipravi vhodné projekty na rok 2024 a
bude Zadat o dotace v rdmci NPO, ktery je omezen ¢asové do roku 2025 a je tfeba jeho Cerpani vyuZit
ihned. Divadlo ALFA zmapuje granty pro zahrani¢ni projekty, které lze vyuzit pro aktivity divadla
v nasledujicim obdobi. Divadlo zmapuje a zazddd o pfipadné dotace, které Ize vyuzit pro investice do

energetické Uspornosti. Divadlo zahaji revizi smérnic organizace.

Divadlo ALFA zahdji projektovou ptipravu na realizaci fotovoltaické jednotky na stfeSe budovy
divadla. Spole¢né s MMP vyhodnoti navrzenou koncepci Uprav oblasti dolni Doubravky a s tim
souvisejici promény budovy Divadla ALFA. V pfipadé realizace koncepce bude divadlo usilovat o vznik
moderniho a funkéniho projektu komplexniho uméleckého provozu a pokusi se zaradit do projektu i
zmény vramci pdvodni budovy. Pfi ndkupu automobill pro nadchazejici obdobi bude divadlo

vyZadovat Sirsi pfistup k elektromobilité neZ je doposud realizovan.

Divadlo ALFA bude naddle odpovédné svému ucelu ¢innosti a poslani, kterym je realizace
kvalitni divadelni tvorby pro déti a mladez. Prioritné se bude soustfedit na zdjem déti a mladeZe a na
rozvoj oboru loutkového divadla, a to zejména vybérem témat, cilovym urcenim vlastni ¢innosti a
udrzenim kolektivu vysoce kvalitnich uméleckych pracovnikl (vice v kapitole persondlni obsazeni).
Alfa bude spolecensky odpovédna instituce, ve filosofii ¢innosti bude preferovat udrzitelny rozvoj,
ekologicky Setrné chovani, osobni rozvoj a vzdélani, principy osobnich svobod a lidskych prav a

demokratické principy.

Stabilita organizace bude vychazet z prace stabilniho tymu kvalitnich a profesiondlnich

pracovnikli, efektivnich a kvalitnich vykonl a plnéni verejné sluzby a ze zajisténi dlouhodobého
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vicezdrojového financovani, pficemz zakladnimi pilifi zdroji bude pfispévek z rozpoctu mésta Plzné,
vlastni trzby ve vysSi cca 20 % celkovych nékladl, dotace zrozpoctu Plzenského kraje a dotace
z rozpo&tu Ministerstva kultury CR. Vy$e a udrZeni uvedenych vefejnych zdroji je podminéna vysoce
kvalitni Cinnosti Divadla ALFA. Divadlo bude sledovat a podporovat vznik co nejkvalitnéjsi verze
pfipravovaného zakona o vetejnopravnich kulturnich institucich. V ptipadé schvaleni zakona se
odpovédné vyjadii k moznosti prechodu Divadla ALFA zformy pfispévkové organizace na pravni

formu VPKI

Umélecka koncepce Divadla ALFA 2024 — 2028

Umélecka koncepce Divadla ALFA pro obdobi 2024 — 2028 nadale stavi na rozvoji tradi¢niho
loutkarského umeéni, vlastni jedinecné autorské tvorbé, propojeni loutkarské tvorby a dalSich obort a
pfipravé unikatnich inscenaci v kontextu mezinarodni scény. Tvorba bude stat na principech hravosti,
predstavivosti, chytrosti, pfimosti, moznosti zkratky, karikatury a nadsdazky, coz jsou privilegia, kterymi
loutkové divadlo vlddne a ALFA ovlada tyto postupy mistrné jiz desitky let. Détsky divak tento pfistup
potfebuje, ten dospély ho kvituje a je jim doslova pfitahovan. PouZiti vySe uvedenych principl a
jejich aplikace do inscenacnich postupl je sloZitad. VyZaduje nejen kreativitu a socidlni mysleni, ale
také vysokou schopnost kritického uvazovani. Kdyz se dilo podafi, pak vysledkem je sdélny divadelni
tvar, oprostény o zbytecné informace a banality, podbizivosti, vaty a dalsSi nesvary. V Divadle ALFA se

toto dlouhodobé dafi.

V nadchazejicim obdobi bude Divadlo ALFA sledovat nékolik dramaturgickych linii.

Prvni z nich zachovani a rozvoj loutkarské bravury a loutkdfskych tradic. Divadlo ALFA
dlouhodobé rozviji tento smér loutkového divadla, zaloZeny na figurativnim pojeti loutky, iluzivnim
loutkovém divadle ¢i divadle, které tradi¢ni loutku vyuZiva jako hlavni vyrazovy prostfedek. Tradi¢ni
forma bude propojena s modernim a soucasnym obsahem. Vysoka loutkoherecka uroven souboru
divadla zarucuje vynikaji provedeni. Pro nastudovani inscenaci budou oslovovani reZiséfi a vytvarnici

se znalosti oboru, pfipadné ¢lenové uméleckého souboru Divadla ALFA.

Druha linie se opira o plvodni autorské divadlo, které inovativné pracuje s motivy znamych
nebo klasickych predloh a s regionalnimi pribéhy nebo pfibéhy vyznamnych osobnosti. Skrze tyto
prostfedky se k mladym divakim dostavaji dllezZita sdéleni o lidskych hodnotach, Zivoté a kulturach

v rliznych oblastech svéta a udalostech nasi historie, které primo ¢i nepfimo ovlivriuji nas Zivot.

Treti linie sleduje moZnost interpretace soucasnych témat déti a mladeZze pomoci modernich
technologii a médii, kterd jsou vyuZivdna nejmladsi generaci. Zaroven se skrze soucasna média
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vevs

pokusime zpfistupnit mladym divakdim naroc¢néjsi divadelni Zanry, které jsou pro bézny vzorek této

cilové skupiny nezajimava.

Ctvrta linie se vénuje problematické skupiné 12+, kterd ma velmi specifické potfeby. Tyto
,déti“ odrostli pohddkdm a nejsou jesté pfipraveni na velké narocné tituly. Je to skupina, s niz
pracujeme jednak v evropském projektu Connect Up a dale v ramci neformalni skupiny ceskych
divadel, ktera vénuji zvySenou pozornost tvorbé pro teenagery. V této linii se soustfedime zejména na

aktudlini obsah a atraktivni soucasny zpUsob sdéleni.

Patou dramaturgickou linii tvofi klasické pohadky pro nejmensi a mladsi déti, pricemz tyto

pohadky jsou interpretovany obvykle v moderni verzi, doplnéné o soucasnd témata a zapletky.

Sestou dramaturgickou linii jsou dramatizace dél zoblasti literatury pro déti a mlades.
Soustfedime se na méné znamé tituly soucasnych cCeskych autord, ale také na pozapomenuté

vyjimecné tituly z historie.

Sedma linie se soustfeduje na malé déti predskolkového nebo ranné skolkového véku a jejich
maminky. Tato linie ziskava v poslednich letech na popularité a jeji sledovani ndm bylo doporuceno i

soucasnym vedenim mésta Plzné.

Napri¢ vSemi dramaturgickymi liniemi realizuje divadlo metodickou podporu pedagogl
k jednotlivym inscenacim a doprovodné materidly pro ndslednou praci s inscenaci. Ke kazdé inscenaci
jsou pripraveny metodické listy, které pro ucitele shrnuji zakladni informace a témata spojena
s inscenaci. PfiloZeny jsou pracovni listy, které s ohledem na vékovou adresu nabizi zdbavnou formou
détem smeér, jak sdivadelnim proZitkem dale pracovat. Metodické listy pripravuje divadelni
pedagozka, kterd je zaroven ucitelkou a pomahda nam lépe pochopit potreby skol v ramci jednotlivych

vékovych adres.
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Dramaturgicky plan a inscenacni koncept

Dramaturgicky pldn:

Petra Kosova na motivy pfibéhu Chalila DZibrana

O STESTi A NESTESTI

ReZie: Tomsa Legierski

Vyprava: Karel Czech

Dramaturgie: Petra Kosova

Hudba: Jan Zeni$ek

Premiéra: unor 2024

5+/ Inscenace je uréena predskolakdm, détem z 1. a 2. tfid ZS a rodindm s détmi

,To mam ale Stésti!“ radujeme se. Nebo jsme nesmirné smutni, protoZe se nam stalo nestésti:
upadneme a osklivé se odfeme a nemuzZeme hrat fotbal, odstéhuje se nam nejlepsi kamarad, ztratime
nejoblibenéjsi hracku. Moudry dédecek z jedné venkovské osady se nezalykd Stéstim, ani nebéduje.
Jeho sousedé mu nerozumi a obcas na néj maji zlost. Jen si to predstavte: déda nasel hiibatko. Vyrostl
z néj nadherny hiebec. ,Ty mas ale stésti!“ zavidéli sousedé. ,,Nezname cely pfibéh,” odpovidal déda a
oni si tukali na ¢elo. JenZe kun, ktery zastal spoustu prace, jednoho dne zmizel. ,To je nestésti, ted
musite vSechno oddrit sami,” litovali dédu sousedé. ,,Nevime, jak to bude dal,” trval na svém déda —a
oni si zase tukali na Celo. Jenze — a dal uz neprozradime nic. Jednoduchy pfibéh je plny ne¢ekanych a
prekvapivych zvratli a podprahové nese nékolik poselstvi: prozivej kazdy den naplno a nezoufej si,
protoZe nic netrva vééné. Nikdy nevis, co ti dal3i dny pfinesou — $tésti, nebo nestésti? Kdo vi... Zivotni
pribéh je prece docela dlouhy a to, z ¢eho jsi byl nékdy smutny, mize byt po ¢ase nahle zdrojem ulevy

a Stésti.
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Tomas Jarkovsky, Jakub Vasicek
VERA CASLAVSKA

Rezie: Jakub Vasicek
Dramaturgie: Tomas Jarkovsky
Premiéra: 1.8.2024

9+

Divadlo ALFA je mezinarodné respektovanou instituci a trvale spolupracuje sfadou
zahranic¢nich subjektd. Mnohaleté pratelstvi s japonskymi loutkari (5 hostovani Alfy od roku 2017)
vyustilo v pozoruhodny koprodukéni projekt na pomezi pohadky o sportu a dokumentarniho
zachyceni vyjimecnych okamzik( Letnich olympijskych her v Tokiu 1964. . Projekt s pracovnim nazvem
,Véra Caslavska” bude ¢esko-japonskym pohadkovym prib&hem o lidské villi, lasce ke sportu a k lidem
a jednom velkém momentu, ktery nadchnul Cechy i Japonce, kazdého viak z trochu jiného ddvodu.
Jméno Ceské atletky, ktera v Sedesatych letech ucarovala na LOH v Tokiu i v Mexiku, dodnes ve svété
rezonuje. A LOH 1964 byly pro Japonsko prvnim zdsadnim okamzikem, kdy se po 2. svétové valce
zemé oteviela svétu. Bude mimoradné zajimavé ohledat tento fenomén z pohledu dvou kultur,

lidskych i loutkafskych.

46



Petra Kosova na motivy lidové pohadky
SUL NAD ZLATO

ReZie: Tomsa Legierski

Vyprava: Bara Hubend

Dramaturgie: Petra Kosova

Premiéra: fijen 2024

3+

Pripominat détem kouzlo klasickych éeskych pohddek patfi mezi Ukoly divadla. V tomto
pripadé pljde o Sul nad zlato. Pravda, zakladni pribéh existuje v mnoha variantach v rdznych
kulturach, tvlrci pravé ted studuji jeho anglické, francouzské, italské, némecké, dokonce pakistanské a
indické podoby. Ale s témito inspiracemi se chtéji vratit zpét do Cech a zkusit se podivat na klasickou
pohadku z trochu jiného Uhlu pohledu. A hlavné z pohledu tfi princezen. Po fadé chlapeckych témat
je ¢as zamérit se na divéi témata, ovSem tak, aby byl pfibéh atraktivni pro vSsechny déti. V hlavni roli

budou ovsem Zenské hrdinky.
Martin Matejka na motivy biblického pfibéhu
PUTOVANI TRi KRALU zA HVEZDOU
ReZie: Peter Varga
Vyprava: Bara Hubend
Dramaturgie: Petra Kosova
Premiéra: prosinec 2024
5+

Rok 2024 uzavie vanocni pohadka s velkym obsazenim. Pro tento titul pravé vznika autorsky
text a chystaji ho tvlrci spojeni s renomovanym prazskym Divadlem V Dlouhé. V pfibéhu budou
sledovat dobrodruznou pout TFi krald a kouzlo zrozeni Jeziska zase ztrochu jiné perspektivy, ale
v krdsné vypravé Bary Hubené. Tradi¢ni pfibéh budeme vypravét prostiednictvim klasickych loutek —

marionet na draté.
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Olga Cerna

KLARKA A JEDENACT BABICEK
Divadelni adaptace: Petra Kosova
ReZie: Tomsa Legierski

Vyprava: Karel Czech
Dramaturgie: Petra Kosova
Premiéra: unor 2025

8+

Prvnim titulem roku 2025 bude divadelni adaptace knihy Olgy Cerné ,Klarka a jedenact
babicek”. Sledujeme div¢i dobrodruzny pfibéh, navic je to pribéh o dileZitém mezigeneracnim souZziti
a také je to pribéh dévcatka, které pfislo o rodice, Zije se svym skvélym dédeckem, Zije pro hrani na
piano a nevadi mu chudé socialni zazemi. Je to pfibéh o tom, Ze nejdllezitéjsi jsou funkéni vztahy,
laska a kdy? je rodina neulplna, neznamena to, Ze nemuze fungovat. Mnoho déti v takovych rodinach
Zije a nemélo by tim byt stigmatizovano. KdyZz se dédeckovi stane vainy uraz, kazdd z babicek
(dédeckovych kamaradek), ktera se o ni postupné stara, ma jiny pfistup k Zivotu a k vychové, ovliviiuje
Klarku a Klarka zase ovliviuje je. Jiny pristup mda babicka ekologicka aktivistka, jiny prebornice
v hackovani, jiny trampskd babicka. Klarka se uci a dospiva. Herecky uZ se seznamuji s predlohou a
premysli o vSech postavach a jejich charakterech, jedna z herecek, ktera hraje na saxofon, se zacala

kvuli roli ucit na piano.
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Simon Spisak a kol.

O FRANTISKOVI Z KOMPOSTU A DALSi POHADKY
ReZie: Simon Spisak

Dramaturgie: Petra Kosova

Premiéra: kvéten 2025

3+

Dalsim titulem se posuneme opét k predskolakiim a osvédcenému slovenskému reZisérovi
Simonu Spisakovi, ktery bude v Alfé hostovat poprvé. Nikoli v Cechach, s éeskymi divadly spolupracuje
Casto. Prfi vybéru inscenace jsme lovili ve vodach klasickych pohddek i pohddek soucasnych
ocenovanych ceskych autor(l. Nakonec padla volba na knihu pro nejmensi ,FrantiSek z kompostu®,
ktera jednoduse a vtipné na pribéhu Zizaldka Frantiska seznamuje déti s tim, jak se ze slupek a okusku

stdva to nejlepsi, co mohou rostliny dostat.
Otakar Batlicka, Petra Kosova
NA VLNACH DOBRODRUZSTVI
ReZie: Tomsa Legierski
Dramaturgie: Petra Kosova
Premiéra: fijen 2025

10+

Tato inscenace uvede na divadelni prkna velkou postavu ¢eskych dobrodruh(, pro soucasné
déti uz pozapomenutého Otakara Batlicku. KdyZ totiz Petra Kosova délala na FB prazkum, které knihy
dnesni dospélé v détstvi nejvice ovlivnily, vitézil jednoznacné Otakar Batlicka a jeho dobrodruzné
povidky z ¢asu, kdy nebylo tak jednoduché cestoval jako dnes, svét nebyl tak globalizovany a plny
turistickych atrakci s pfilehlymi hotely a bazény. Patefi inscenace budou jeho pfibéhy z Jizni Ameriky,

Afriky Ci Arktidy, pfibéhy plné dobrodruZstvi, ale také cti a nutnosti pomdahat druhym.
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Janek Jirkd

NA PLZEN, BRATRI!

Rezie: Janek Jirk{
Dramaturgie: Petra Kosova
Vyprava: Jakub Kopecky
Premiéra: prosinec 2025
10+

Na zavér roku 2025 bude hostovat v Alfé jeden z nejlepsSich soucasnych Ceskych reZiséru
v oblasti divadla pro déti a mladez Janek Jirk(,, jehoZ Bratfi nadéje ziskali mnoho ocenéni na
tuzemskych festivalech. Ve hte je tradi¢né spojeni velkych regionalnich pribéhid a klasické predlohy.
Janek Jirkd si vybral pro sv(j novy text téma mésta Plzné a husitstvi, coZ je velmi exponovana ¢ast
Ceskych déjin. Nelspésna snaha husitl dobyt mésto, které bylo hnuti zprvu naklonéno, pak ale trvale
zménilo stranu, je duleZitou soucasti regiondlnich, ale i deskych dé&jin. Namét v sobé ukryva
samoziejmé mnoho zajimavych pribéhd skuteénych historickych i vymyslenych osobnosti, mnoho

humornych historek i dramatickych okolnosti.

Obdobi od roku 2026

Pro rok 2026 uvaZuje predbézné o zpracovani pfibéhu ze socidlné znevyhodnéné prostredi,
adaptaci knihy Jany Sramkové ,Fanek hvézdoplavec”, dojemny pFibéh o chlapci, jeho? milovany
tatinek musi odjet pracovat do ciziny, protoZe rodina je velmi Spatné ekonomické situaci a v dosahu
Zadna prace neni. Jejich spolecny svét plny fantazie zlstane jen ve Fankové hlavé. Kniha ziskala cenu

Magnesia litera.

Novou inscenaci na obdobi 2026 a dale pfipravuje zkuSeny herec Divadla ALFA a pfileZitostny
rezisér Petr Borovsky. Ten by mél inscenovat ve stylu iluzivniho loutkového divadla text Vitka Pefiny,

jednoho z autorskych piliti sou¢asného ¢eského loutkového divadla.

Na loutkovou inscenaci se zaméfi také herec a divadelni a filmovy reZisér Radek Beran. Pro ty,
kdo ho neznaji: herec a rezisér legendarniho prazského nezavislého divadla Buchty a loutky, filmovy
rezisér, ktery ma na konté Uspésny loutkovy film Maly pan a aktudlné pfipravuje novou verzi

animované Pysné princezny. Podilel se i na Svérdkoveé filmu Kuky se vraci.

50



V obdobi od roku 2026 by mél v Alfé hostovat také divadelni, filmovy a rozhlasovy rezisér
Radovan Lipus, tentokrat s unikatnim projektem poetického kabaretu. Pravé divadlo poezie je mu

blizké.

Na vzniku inscenaci pro déti do 3 let bude spolupracovat ostravskd dvojice Hana a Tomas
Volkmerovi. Oba dva divadelnici maji v této oblasti bohaté zkusenosti a poskytnou metodickou

podporu domdacimu tymu.

V jednani je také Uspésny rezisér Jiti Jelinek, jehoZ zdbavné inscenace uvadéji Uspésné mnoha
Ceska divadla. Béhem tohoto obdobi se budeme soustfedit i na tvorbu pro nejmensi déti, jak bylo

doporuceno divadlu ze strany soucasného vedeni mésta. Toto tvorbu zajisti ¢clenové domaciho tymu.

Koncepcni rozloZeni tvorby a realizace

ALFA realizuje 4 — 5 novych inscenaci ur¢enych détem a mladezi v divadelni sezéné

Dramaturgie divadla bude vychazet kromé umeéleckych hledisek také z pozadavk( cilovych
skupin divakd. Divadlo vytvofri alespon 4 nové inscenace v sezoné béhem planovaného obdobi. Dvé az
tfi inscenace budou uréeny détem od 3 — 7 let a od 8 — 11 let, pficemZ tyto inscenace by mély
splriovat kromé specifickych poZzadavkl détské cilové skupiny také format rodinného predstaveni (v
pripadné kvalitni inscenace je to samoziejmosti). Jedna az dvé inscenace pak budou uréeny druhym
roénik@im ZS. Repertoar pro studenty stiednich $kol je aktualné napInén. Jedna inscenace za dva roky

by méla byt vénovana détem do 3 let.
Realizace jedné pfesahové inscenace v rozmezi dvou let

Divadlo ALFA se alesponi jednou za dva roky bude vénovat inscenaci mimo svij obvykly rdmec
a pozadavky cilovych skupin. Odvaha pfi hledani takové latky a odvaha pfi realizaci pfinasi souboru
nové moznosti uméleckého rozvoje a Casto takova dila oteviraji divadlu cestu dostat se do SirSiho

povédomi v CR a v zahrani¢i. V pldnovaném obdobi plijde o inscenaci Caslavska.
Konzultace s pedagogy, smérem k hledani souvislosti mezi tvorbou divadla a RVP

Divadlo ALFA externé spolupracuje s dvéma divadelnimi lektory, pedagogy. Ti pfipravuji pro
ucitele i déti pracovni materidly pro pfipravu na divadelni inscenaci a naslednou praci po navstévé
predstaveni. S détmi realizuji také dilny. Nachazeji a nabizeji tvlrcim souvislosti mezi inscenaci a

tématy RVP. Zaroven sbiraji reflexe od déti i pedagogt.
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VedlejsSi programové aktivity

Hostujici soubory

Dramaturgie zahrnuje také dopliujici fadu hostujicich pfedstaveni v rdmci nabidky pro cilovou
skupinu publika od 12 let aZ k publiku dospélému, prioritné zamérenou na publikum do 40 let. Tato
fada by méla nabizet v ramci jiZz zavedenych pondélnich vecernich program( uvadéni Spickovych
inscenaci, prioritné z oblasti alternativniho, loutkového a s presahem i Cinoherniho divadla. V
dramaturgickém hleddcku jsou zejména inscenace Naivniho divadla Liberec a Divadla Drak i

presahové pociny mensich divadelnich scén (Divadlo Pod Palmovkou, Dejvické divadlo aj.).
Festivaly

Prioritou Divadla ALFA bude nadale realizace a rozvoj festivalu Skupova Plzen jako jednoho ze
zadsadnich festivall mésta Plzné a divadla uréeného pro déti a mladez i nejvétsiho festivalu
profesiondlnich loutkdid v CR. Na domdci i svétové festivalové mapé bude Skupova Plzeri naddle

jedinecna jako nejvétsi prehlidka ceskych loutkovych divadel, s presahem na Slovensko.

Vedle péce o kvalitni dramaturgii festivalu, zahrnujici to nejlepsi zCR a SR a skvosty ze
zahranici, budeme nadale prezentovat Skupovu Plzeri jako souhrn toho nejlepsiho, co se na plidé
¢eského loutkového divadla urodilo za dva posledni roky. V tomto sméru budeme zvat predstavitele
Ceskych i zahranicnich instituci a festivall. Festival tak bude nadale podporovat prodej ceskych
loutkovych predstaveni do zahranici i v rémci CR. DGraz musi byt kladen i na Gcast zastupctl asociace
UNIMA, ktefi nasledné nesou zpravu o vyjimecnych pocinech do zemi, které v ramci loutkarské

asociace zastupuiji.
Spoluprace na festivalu Divadlo Plzen

Participace na nejvétsim mezinarodnim divadelnim festivalu v CR je dalsi prioritou Divadla
ALFA. Divadlo musi naddle poskytovat festivalu profesionalni zazemi. Pevné misto inscenaci Divadla

ALFA v programu festivalu Divadlo Plzen je unikatni pfileZitosti jejich propagace.
Besedy s pedagogy, prace s publikem a loutkovy ateliér lvana Nesvedy

Uzky a prirozeny kontakt s divaky je podminkou tspé$né prace kazdého divadla. Divadlo ALFA
bude nadale poradat pro skoly oblibené prochazky divadelnim zakulisim. Pokracovat bude porad
vytvarnika lvana Nesvedy v nové vytvoreném loutkovém ateliéru v pfizemi Divadla ALFA. Béhem

hodinového poradu seznamuje vytvarnik déti s rdznymi druhy loutek a zpsoby hrani s loutkou. Velmi
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Uzce spolupracujeme v této oblasti s Muzeem loutek, které vyviji vlastni edukacni programy napojené
na tvorbu Divadla ALFA. V nadchdzejicim obdobi bychom radi ¢innost Divadla Alfa a Muzea loutek vice
propojili. Pfi Divadle ALFA bude nadale pusobit divadelni lektor Lenka Miilerovd, kterd pro déti

pfipravuje pracovni listy a zaméfi se také na workshopy s détmi po navstévé predstaveni.
Vzdélavaci a workshopy pro déti

V ramci provozu divadla bude nadéle probihat Uspésny dramaticky krouzek herecek Divadla

ALFA Blanky Josephové — Lunidkové a Martiny Hartmannové, zaméreny na hru s loutkou.

Participace na mezinarodnich projektech v oblasti loutkového divadla a vyvoj projektd s

mezinarodnim presahem

Divadlo ALFA v planovaném obdobi dokondi realizovany mezindrodni projekt Connect up a
bude hledat dalsi moznost participace na programu EU Culture. Divadlo ALFA realizuje koprodukéni
inscenaci s japonskym Divadlem PUK a pokusi se inscenaci prosadit na mezinarodni scéné. Divadlo
ALFA bude uzce spolupracovat na realizaci dalSiho ro¢niku festivalu Czech Puppet Week v Bruselu. Alfa

bude nadale koprodukovat mezinarodni projekt Karavany.
Noc divadel a dalsi eventové programy

Pro verejnost v Plzni bude naddle Divadlo ALFA pofadat v listopadu celodenni event Noc
divadel. V rdmci festivalu Skupova Plzen pfipravi open air program pro verejnost a bude se podilet na

dalsich eventovych programech v Plzni pro Sirokou verejnost.
Expozice Divadla ALFA v Muzeu loutek Plzeri

Divadlo ALFA bude nadale pecovat o svou expozici v Muzeu loutek a ve spolupraci s Muzeem

loutek pripravi dalsi exkluzivni vystavy z historie a soucasnosti zdpadoceského loutkarstvi.
Prezentace kultury mésta Plzné

Alfa bude nadale prezentovat kulturni tradice mésta Plzné a Plzeriského kraje, zejména znacku
zdpadoceského loutkarstvi. Alfa se bude ucastnit dle poptavky dllezitych akci mésta Plzné, loutkafi

jsou také vhodnym artiklem pro realizaci kulturnich vymén.
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Vykonovy pldn Divadla Alfa 2024 - 2028

rok 2024 2025 2026 2027 2028
pocet predstaveni celkem 330 280 330 280 330
pocet predstaveni soubor 250 250 250 250 250
pocet nabidnutych mist 55000 45000 55000 45000 55000
pocet divaku 49000 41000 49000 41000 49000
pocet predst. v zahranici 10 10 10 10 10

Provozni a personalni zajisténi 2024 — 2028

Financovani a rozpocet

Komentdr k rozpoctu

Ndklady Divadla ALFA budou zahrnovat tyto hlavni polozky:

mzdové ndklady: naklady na mzdy, odvody zdravotniho a socialniho pojisténi, OON

materidlové naklady: spotfebni material, materidl na vyrobu dekoraci a vyprav, kancelarsky

material, PHM aj.

sluzby: honorare umélc, opravy a udrzba, licenéni poplatky a provize, svoz odpad, revize,
najem prostor, pfepravné, cestovné, spoje, propagace, ostatni sluzby (ubytovani, preklady, produkce,

pojistné, skoleni, technické prace aj.)
energie: elektfina, plyn, vodné, stocné, teplo
odpisy
ostatni socialni naklady: stravenky, pojistné, zdravotni péce, ochranné pomiucky
PFijmy Divadla ALFA budou zahrnovat tyto hlavni polozky:
prijmy ze vstupného a zdjezdové ¢innosti v CR a zahrani¢i (vstupné, honorare)
prijmy z VHC (poplatky na svozy déti, pronajmy, reklama)

pfispévek z rozpoctu mésta Plzen
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dotace od statnich instituci a tizemné spravnich celkd (MKCR, Plzerisky kraj)

dalsi Ucelové vazané granty na cinnost nebo projekty (nadace, zahrani¢ni zastoupeni zemi,

Culture EU aj.)

Divadlo ALFA bude v dalSim obdobi pracovat s vyrovnanym rozpoctem. Zakladnimi zdroji
budou nadale pfispévek mésta Plzné, vlastni pfijmy z VHC, dotace z fond(i organizace, dotace
Plzefiského kraje a dotace MKCR. Dal3imi pfijmy budou projektové dotace Plzefiského kraje, MKCR
odbor zahrani¢ni a odbor EU, granty nadaci a dalSich instituci. Cilem je kazdoro¢ni vyrovnany rozpocet
nebo zlepSeny hospodarsky vysledek, ktery bude preveden do fondl organizace. ZlepSeny
hospodarsky vysledek nelze vSak povazovat za samoziejmost. Vzhledem k vysoké inflaci z let 2022 —
2023 je klicové driet vyrovnany rozpocet. Za dulezity faktor povazujeme vtomto smyslu dobré
naplnéni fondd béhem minulého obdobi. Z fondld budou nasledné dotovany projekty uvedené v

predchozi kapitole, dale odmeény zaméstnancu a socidlni potieby zaméstnancl (FKSP).

Zvyseni cenové hladiny z urovné roku 2022 je mozné predpokladat zejména v oblasti energii,
materidlu a sluZeb. V téchto kapitolach by se pfi aktudlnim stavu jejich ¢erpani mohly ndklady zvysit
az 0 2 000 000 K¢. Ve vyhledu rozpoctu na pfisti roky bude mozné na tyto mozné zmény reagovat az
po uzavieni hospodareni roku 2023 a promitnout je do upravenych rozpoctl. Divadlo ma pfipraveny
preventivni kroky, které by nepfiznivou situaci narovnaly. Témito kroky jsou zejména Uspory v oblasti
propagace ve vysi cca 150 000 v roce 2023, Uspory v oblasti sluZzeb, ndkupl DIM a materidlu ve vysi
cca 300 000 K¢ a plan uspory energii v souvislosti z vybudovani fotovoltaické jednotky. Narlst cen
v kapitolach mze byt vyrovnan i efektivnim ziskavani grantl a dotaci a oZivenim vedlejsi hospodarské
¢innosti. V pfipadé, Zze nebudou tato opatifeni dostate¢nd, bude zvyseni nakladd v souvislosti s inflaci
kompenzovano z rezervniho fondu a nasledné dojde ke zdrazeni vstupného o 30%, pfipadné redukcim

dalsich naklada.

Samostatné bude feseno, ve spolupraci s MMP, pfipadné zakonné navyseni osobnich nakladd,
které se realizuje nafizenim vlady. Nejvyssi polozkou rozpoctu Divadla ALFA budou jednoznacné
mzdové ndklady (v€etné odvodu), které tvofi vice nez 50 % celkovych naklad(l. Divadlo ALFA bude
preferovat naddle najimani pracovnikQl v rezimu pracovniho poméru. Rozpocet mzdovych naklad(
vychazi z aktudlni situace. Lze vSak pocitat, ze vladni natizeni budou naddle zvySovat platy
zaméstnancl ve vefejné sféfe. Véfime, Ze rozpocet mésta Plzné, tak jak tomu bylo v minulych letech,
diky laskavému rozhodnuti vedeni mésta Plzné, bude pokryvat tato navyseni, kterd nelze presné

planovat.
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V ostatnich polozkdch rozpoctu, mimo vySe uvedené, neocekdvame Zadnd vyrazna
navysovani, vyjma mimoradnych investi¢nich akci a oprav nebo mimoradnych projektd. Tyto vSak
budou hrazeny zejména z fondl organizace, pfipadné bude management hledat dalsi prostredky,
napriklad granty, na financovani téchto akci. Mimofadné naklady pfinesou zcela urcité dva nize
popsané koncepty: prestavba budovy a aredlu Divadla ALFA a pfipadné propojeni Divadla ALFA a
Muzea loutek (obé popsany v pfiloze). Tyto projekty jsou ve fazi studie a nelze presné urcit, zda a

jakym zplsobem budou realizovany.
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Rozpoctovy vyhled na planovaného obdobi (ve vyhledu pocitdme s rozpoctem Divadla ALFA z

niZe uvedené skladbé):

Rozpoctovy vyhled 2024
hlavni a vedlejsi €innost jen VHC HC
Naklady celkem 39503000 1428000 | 38075000
z toho
material 1825000 25000 1800000
energie 1400000 300000 1100000
prodané zboZzi 25000 25000
sluzby 11803000 436000 | 11367000
mzdové naklady 16138000 450000 | 15688000
dané a poplatky 50000 5000 45000
odpisy 1250000 1250000
drobny hm.a nehm. majetek 450000 450000
ostatni naklady 430000 30000 400000
socidlni a zdravotni pojiSténi 5404000 153000 5251000
ostatni socidlni naklady 728000 4000 724000
Trzby a vynosy celkem 39503000 1540000 | 37963000
z toho
Trzby a vynosy vlastni 5481000 1540000 | 3941000
z toho
vstupné 2930000 2930000
zdjezdy 650000 650000
ostatni sluzby 1150000 800000 350000
prondjmy 700000 700000
prodej zboZi 40000 40000
Cerpani fond( 0
uroky z vklad( na uctech 1000 1000
ostatni vynosy 10000 10000
Dotace z verejnych rozpocti 34022000 34022000
z toho
MKCR 4883000 4883000
ostatni (PK, MC aj.) 2800000 2800000
pfispévek z rozpoctu mésta 26339000 26339000
Hospodarsky vysledek 0 112000 -112000

Pocet zaméstnancu 37. Hospodarisky vysledek 0.
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Rozpoctovy vyhled 2025
hlavni a vedlejsi ¢innost jen VHC | jenHC
Naklady celkem 35843000 1428000 |34415000
z toho
material 1575000 25000 1550000
energie 1400000 300000 | 1100000
prodané zbozi 25000 25000
sluzby 8598000 436000 | 8162000
mzdové néaklady 15985000 450000 |15535000
dané a poplatky 50000 5000 45000
odpisy 1250000 1250000
drobny hm.a nehm. majetek 468000 468000
ostatni naklady 360000 30000 330000
socialni a zdravotni pojisténi 5404000 153000 5251000
ostatni socialni naklady 728000 4000 724000
Trzby a vynosy celkem 35843000 1540000 |34303000
z toho
Trzby a vynosy vlastni 4872000 1540000 | 3332000
z toho
vstupné 2600000 2600000
zdjezdy 650000 650000
ostatni sluzby 880000 800000 80000
prondjmy 700000 700000
prodej zbozi 40000 40000
cerpani fondu 0
uroky z vkladd na uctech 1000 1000
ostatni vynosy 1000 1000
Dotace z verejnych rozpocti 30971000 30971000
z toho
MKCR 3833000 3833000
ostatni (PK, MC aj.) 2500000 2500000
prispévek z rozpo€tu mésta 24638000 24638000
Hospodarsky vysledek 0 112000 -112000

Pocet zaméstnancti 37. Hospodafisky vysledek 0.

58



Rozpoctovy vyhled 2026

-----

hlavni a vedlej$i ¢&innost jen VHC HC
Naklady celkem 39503000 1428000 38075000
z toho
material 1825000 25000 1800000
energie 1400000 300000 1100000
prodané zboizi 25000 25000
sluzby 11803000 436000 11367000
mzdové naklady 16138000 450000 15688000
dané a poplatky 50000 5000 45000
odpisy 1250000 1250000
drobny hm.a nehm. majetek 450000 450000
ostatni naklady 430000 30000 400000
socialni a zdravotni pojisténi 5404000 153000 5251000
ostatni socialni naklady 728000 4000 724000
Trzby a vynosy celkem 39503000 1540000 37963000
z toho
Trzby a vynosy vlastni 5481000 1540000 3941000
z toho
vstupné 2930000 2930000
zdjezdy 650000 650000
ostatni sluzby 1150000 800000 350000
prondjmy 700000 700000
prodej zboZi 40000 40000
cerpani fondd 0
uroky z vkladd na ucétech 1000 1000
ostatni vynosy 10000 10000
Dotace z vefejnych rozpocti 34022000 34022000
z toho
MKCR 4883000 4883000
ostatni (PK, MC aj.) 2800000 2800000
pfispévek z rozpoctu mésta 26339000 26339000
Hospodarsky vysledek 0 112000 -112000

Pocet zaméstnancti 37. Hospodafsky vysledek 0.
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Rozpoctovy vyhled 2027

hlavni a vedlejsi ¢innost jen VHC jen HC
Naklady celkem 35843000 1428000 34415000
z toho
material 1575000 25000 1550000
energie 1400000 300000 1100000
prodané zbozi 25000 25000
sluzby 8598000 436000 8162000
mzdové ndklady 15985000 450000 15535000
dané a poplatky 50000 5000 45000
odpisy 1250000 1250000
drobny hm.a nehm. majetek 468000 468000
ostatni naklady 360000 30000 330000
socialni a zdravotni pojisténi 5404000 153000 5251000
ostatni socialni naklady 728000 4000 724000
Trzby a vynosy celkem 35843000 1540000 34303000
z toho
Trzby a vynosy vlastni 4872000 1540000 3332000
z toho
vstupné 2600000 2600000
zajezdy 650000 650000
ostatni sluzby 880000 800000 80000
prondjmy 700000 700000
prodej zbozi 40000 40000
cerpani fondu 0
uroky z vkladd na uctech 1000 1000
ostatni vynosy 1000 1000
Dotace z verejnych
rozpocti 30971000 30971000
z toho
MKCR 3833000 3833000
ostatni (PK, MC aj.) 2500000 2500000
prispévek z rozpoCtu mésta 24638000 24638000
Hospodarsky vysledek 0 112000 -112000

Pocet zaméstnancti 37. Hospodafsky vysledek 0.
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Rozpoctovy vyhled 2028

hlavni a vedlejsi ¢innost jen VHC HC
Naklady celkem 39503000 1428000 38075000
z toho
material 1825000 25000 1800000
energie 1400000 300000 1100000
prodané zboizi 25000 25000
sluzby 11803000 436000 11367000
mzdové naklady 16138000 450000 15688000
dané a poplatky 50000 5000 45000
odpisy 1250000 1250000
drobny hm.a nehm. majetek 450000 450000
ostatni naklady 430000 30000 400000
socialni a zdravotni pojisténi 5404000 153000 5251000
ostatni socialni naklady 728000 4000 724000
Trzby a vynosy celkem 39503000 1540000 37963000
z toho
Trzby a vynosy vlastni 5481000 1540000 3941000
z toho
vstupné 2930000 2930000
zajezdy 650000 650000
ostatni sluzby 1150000 800000 350000
prondjmy 700000 700000
prodej zboZi 40000 40000
cerpani fondd 0
uroky z vkladd na ucétech 1000 1000
ostatni vynosy 10000 10000
Dotace z vefejnych rozpocti 34022000 34022000
z toho
MKCR 4883000 4883000
ostatni (PK, MC aj.) 2800000 2800000
pfispévek z rozpoftu mésta 26339000 26339000
Hospodarsky vysledek 0 112000 -112000

Pocet zaméstnancti 37. Hospodafisky vysledek 0.
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Tabulka sobéstacnosti na modelové roky 2024 a 2025

3 % z celkovych % z celkovych
Castka v tis. K¢ | nakladi Castka v tis. K& naklada
2024 2025 predpoklad

Naklady organizace celkem (bez odpisti) 38 253 000 K¢ 34 593 000 K¢
Trzby a vynosy z vlastni ¢innosti 5481 000 K¢ 4 872 000 K¢
Celkové dotace (pouze v ramci CR) 34 022 000 K¢ 89% 30971 000 K¢ 90%
- z toho OK MMP - K¢ 0% - Ke 0%
- z toho mésto Plzen 26 339 000 K¢ 69% 24 638 000 K¢ 71%
- z toho Plzerisky kraj 2 800 000 K¢ 7% 2 500 000 K¢ 7%
-z toho MK CR 4 883 000 K¢ 13% 3 833 000 K¢ 11%
- z toho ostatni - K¢ 0% - Ke 0%
Celkové dotace (mimo CR, nap¥. EU) - K¢ 0% - K¢ 0%
Dary a sponzoring - K¢ 0% - K¢ 0%
SOBESTACNOST ORGANIZACE 14% 14%
PODIL CELK. DOTACI Z CR NA CELK.
NAKLADECH 89% 90%

Rozpoctovy vyhled neobsahuje pfipadné navy$ovani mezd na zakladé nafizeni vlady CR
(pokud nastane), plsobeni inflace a rozpodty budoucich investic. Tyto investice planuje divadlo pokryt
z vlastnich vynosi a dotaci rozpoctu z fondl organizace (Fond investic, Fond rezervni). Podobu
rozpoCtu mohou ovlivnit také planovana zahrani¢ni hostovdni a turné, kterd pfinasi zvyseni na
nakladové i vynosové strané rozpoctu. V tomto sméru ocekdvame v roce 2024 hostovani v Japonsku,
Hongkongu a Spanélsku a realizaci koprodukéni inscenace s japonskym Divadlem PUK (pfislibena

podpora cca 850 000 z NPO).

Vedlejsi hospodarska ¢innost divadla se bude nadale skladat zejména z pronajmu sald divadla,
prondjmu nebytovych prostor (kanceldre, kuchyné, zkusebny) a realizace svozové c¢innosti pro Skoly
v Plzni a Plzeniském kraji. Pokud nenastane zasadni oZiveni hospodarské situace, predpokladame
pfijem z prondajmd na Urovni roku 2022, véetné 15% navyseni o inflaci. Svozova Cinnost se pohybuje
po inflanim zdraZeni na hranici ziskovosti, pficemz skoly plati jiz hrani¢ni cenu za tuto sluzbu.
Vzhledem k poklesu cen pohonnych hmot v prvnim pololeti roku 2023 ocekdvame snizeni cen
dopravct, a pti ¢asteCném snizeni nasSich cen vici Skolam by méla byt tato ¢innost od roku 2024 opét

ziskovéjsi.
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Pfi ekonomickém planovdni se drizi management Divadla ALFA konzervativniho vyhledu.
Kazdorocné se snazi ukoncit ro¢ni hospodareni zlepSenym hospodaiskym vysledkem, ktery je
preveden do fondl organizace. Z fondd pak management planuje pokryti ndklad na nutné investice
a pfipadné necekané opravy Ci feSeni havarii. Fondy organizace jsou diky hospodafskym vysledkiim

minulych let naplnény. Jejich vyuZiti bude popsano v kapitolach nize.

Z hlediska financovani bude v nadchdzejicim obdobi nutné posoudit i moznost vyuziti
pfipravované pravni formy Vefejnopravni instituce v kultufe. Zakon z dilny MKCR byl posldn do
pfipominkového Fizeni v cervnu 2023. Predpokladané znéni ma zjednodusit a uvolnit proces
hospodareni organizace, ucinit zmény v oblasti DPH a odménovani a garantovat viceleté financovani.
Na druhou stranu odpoji organizaci od rozpoctu meésta, pficemZ ztohoto kroku prameni urcita
nejistota stabilniho financovani. O otdzce vyuziti zakona o VPI bude mit divadlo pouze poradni funkci,

rozhodnuti zalezi na vedeni samosprav.

Management divadla

Management Divadla ALFA prosel v uplynulém obdobi generacni vyménou, ktera bude

dokoncéena v roce 2024.

Umélecké vedeni

Umélecké vedeni tvori od roku 2020 kmenovy rezisér Tomas Legierski a dramaturgyné Petra
Kosova. Kmenovy rezisér nastuduje v kalendafnim roce dvé inscenace, je vedoucim uméleckého
souboru a je odpovédny i za dalsi umélecké aktivity souboru v rdmci divadla nad rdmec realizace
inscenaci (Noc divadel apod.) Dramaturg odpovida za vybér repertoaru, vybér hostujicich tvircl a
komunikaci s nimi, tvorbu a revizi inscenacnich text(l, tvorbu dramaturgického planu a akademickou
¢innost divadla. Umélecké vedeni v tomto sloZeni vstupuje i do dalSiho obdobi. Soucasti uméleckého
vedeni je i feditel, ktery zejména koriguje dramaturgicky plan, je ndpomocen pfi ziskani Spickovych
hostujicich umélci a vstupuje do planovani umélecké tvorby z pozice producentské. Poradnim
orgdnem umeéleckého vedeni je umélecka rada, kterou tvofi kromé feditele, dramaturga a kmenového
reziséra jesté dva zastupci hereckého souboru. Zvlastni umélecké vedeni ma Mezinarodni festival
loutkového a alternativniho divadla Skupova Plzen. Zde je vykonnym i programovym feditelem reditel

Divadla ALFA a dramaturgickou radu tvofi dramaturg Divadla ALFA a dva externi dramaturgové.
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Herecky soubor

Herecky soubor prosel v uplynulém obdobi ¢aste¢nou generacni vyménou. Do nového obdobi
vstupuje s plvodnimi ¢leny mlady herec, absolvent DAMU Daniel Horecny, zkusena herecka stredni
generace a absolventka DAMU Kristyna Frankova a nadany loutkoherec Tomas Jeres, ktery doposud
plsobil v divadle jako jevistni technik, avSak jako herec byl zapojen do mnoha inscenaci.
V nadchdzejicim obdobi planuje umélecké vedeni posilit soubor jesté o mladou herecku.

V nasledujicich 4 letech je v hereckém souboru uvaZovany jeden odchod do dlichodu.
Vytvarnik

Vroce 2023 konci vdivadle dlouholety vytvarnik Ivan Nesveda. Odchazi do dichodu a
s divadlem bude nadale spolupracovat jako vytvarnik vizual( Divadla ALFA a lektor. Pozice vytvarnika
v Uvazku, ktery md za ukol vytvorit dvé inscenace v roce, bude zruSena a misto toho bude zfizena
pozice uméleckého malife a kaSéra. Novy vykonny vytvarnik posili tym dilen Divadla ALFA v oblasti

umélecké vyroby.
Vedouci dilen

Do nového obdobi vstupuji dilny divadla z novém slozeni. Po odchodu vedouciho dilen Jana
Raunera do dlchodu prevzal jeho pozici zkuseny technolog Ivo Jelinek. Praci technologa prevzal
mlady nadany femeslnik Adam Paulus a na misto uméleckého truhlare nastoupil do Vladimiru Sosnovi
Miloslav Slesinger. V roce 2027-2028 se ocekava odchod do dlichodu na pozici krejéovad a umélecky

truhlar.
Ekonom

V prvni poloviné roku 2024 odejde do dichodu dlouholetd ekonomka Divadla ALFA RizZena
Benyrova. Na tuto pozici, kterd je klicova, i proto, Ze je zastupujici pozici feditele, vypsalo divadlo

vybérové fizeni. S odchodem ekonoma probéhne také zména na pozici hlavni Ucetni.

Marketing a obchodni strategie

Marketingovd strategie Divadla ALFA navazuje na strategii uplynulého obdobi a naddle
sméfuje ke znacce Divadla ALFA jako divadla mladého publika nejen vékem. Oproti minulym letdim se
postupné méni marketingové nastroje a béhem pfistiho obdobi prejdou vétSinové do interaktivni a
online formy, pficemz forma pasivni propagace bude udrZena jiz jen pro cilovou skupinu seniorl a

starsich pedagogickych pracovnik(. Klicovou cilovou skupinou naddle zlstavaji déti a mladez a rodiny
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s détmi z mésta Plzné a Plzeriského kraje, s pfesahem do stfednich Cech a do Prahy, a to v nize

uvedeném déleni:
déti z materskych skol
mladsi Zaci zakladnich skol
starsi zaci zakladnich skol
rodiny s détmi véetné prarodicl
studenti stfednich a vysokych Skol a teenagefi
pedagogové a lektofi
verejnost se zajmem o kulturu mlada nejen vékem

Pro komunikaci s cilovymi skupinami a marketing bude divadlo vyuzZivat niZze uvedené

nastroje:
Skolni publikum

aktudlni nabidky sezény distribuované obchodnim oddéleni a feditelem divadla osobné pfimo

do skol s potfebnou metodikou
online verze nabidky sezény a objednavky na Skolni rok s potfebnou metodikou ke stazeni

online distribuce pracovnich listl, metodickych materidlG a doplfujicich , hravych” materialQ

pro praci s inscenaci pfimo do skol
osobni setkani s umélcl a pedagogll pri vzajemnych debatéach o predstaveni

osobni kontakt se zastupcem obchodniho oddéleni, které resi pfimo pozadavky Skol ku

spokojenosti pedagogt
systém vyhodné dopravy na pfedstaveni a realizace nabidky vstupenka = vstupenka

spojeni navstévy divadla s navstévou Muzea loutek ¢i nékterého z navaznych programi

divadla
vyvoj a nabidka aplikace pro komunikaci s divadlem a spoluucasti na tvorbé divadla

soutéze o nejlepsi vytvarna dila déti s tématikou inscenaci Divadla Alfa
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instruktazni a metodicka hrava videa na ytb kanalu Alfa zird

Rodiny s détmi a verejnost

komunikace skrze socialni sité a ytb kanal Alfa zira

informace na internetovych portalech vénovanych kultufe pro rodiny a verejnost
spoluprace s portdlem Plzenska vstupenka

informace v médiich uréenych senior@im (listy MC, Radniénf listy)

informace v mistnich médiich a tiskové konference

outdoorové kampané zejména na vylepovych plochdch mésta Plzné

cenové dostupnd placena inzerce

vyvoj a nabidka aplikace komunikace s divadlem a spolupodileni se na tvorbé divadla
eventové akce pro rodiny s détmi

nabidka prochazek zakulisim divadla pro déti a rodice

direct mail a newslettery

pozvanky na premiéry

vstupné na pfijatelné Urovni

zvyhodnéné vstupné pro vétsi kolektivy

kvalitni merchendising postaveny na rucni vyrobé

Zvlastni cilovou skupinou Divadla ALFA jsou profesiondlové, poloprofesiondlové a aktivni
tvirci z oblasti loutkového divadla a vefejnost se zdjmem o loutkové divadlo. Loutkafi tvofi v Plzni
pomérné silnou komunitu a ALFA je pfirozenym mistem jejich setkavani. Pro tuto cilovou skupinu jsou

uréeny zejména slavnostni premiéry a festival Skupova Plzer.

Minoritni cilovou skupinou jsou zahranicéni a domdci turisté a navstévnici mésta Plzné.
Marketing vici této skupiné zajistuje napt. kancelaf Plzeri — Turismus, domaci turisté mohou najit
informace o divadle na webovych portadlech nabidky vyuZiti volného casu. V urcitém objemu se
objevuji zahrani¢ni turisté se zdjmem o loutkové divadlo, ktefi pfichdzi na zdkladé mezinarodni
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povésti divadla. Texty o divadle se objevuji pfileZitostné i v zahrani¢nich médiich, naposledy napfr.
v zakaznickém magazinu pro pasazéry letecké spolecnosti JAL. Budeme usilovat o distribuci informaci

o divadle do pfihrani¢nich oblasti Némecka, podminkou je cenovd dostupnost takové inzerce.

Samostatnou, marketingové velmi zajimavou cilovou skupinou jsou poradatelé divadelnich
predstaveni pro déti a mladez v CR. Této skupiné prodd divadlo cca 10 - 15% produkce a nestadi
pokryt poptdvku. Divadlo se UGcastni setkdni programovych pracovnikl CR, kde nabizi osobné své
produkty Sirokému foéru instituci. Divadlo spolupracuje také s uzsi skupinou stalych odbératell

z oblasti ¢eskych divadel a kulturnich domu.

Zasadni cilovou skupinou jsou poradatelé vyznamnych kulturnich akci a festivalii v CR. Tato
skupina se Castecné prekryva s odbornou obci kritik( a recenzentll. S touto cilovou skupinou bude
ALFA nadale Uzce spolupracovat a seznamovat ji s aktualni tvorbou. Cilem je samoziejmé ucast na

vSech vyznamnych Ceskych festivalech.

Stejné zasadni skupinou jsou zdstupci a pofadatelé vyznamnych mezindrodnich akci. Ve
svétovém méFitku je konkurence mnohondsobné vétsi neZ v ramci CR (nebo tfeba Plzefiského kraje).
Reditel divadla jiz vybudoval (i na zdkladé prace minulych feditelG) rozsahlou sit mezinarodnich
kontaktl. Tuto sit nejenZe udriuje stale aktivni, ale rozsifuje ji o nové kontakty. Na zdkladé této

marketingové ¢innosti je pak divadlo schopno prodavat své produkty do zahranici.

Cenova politika

.....

skupindm, zejména na domadci scéné. Vstupné na vlastni predstaveni pro déti a mladez se pokusi
udrZet na dosavadni Urovni, v pfipadé kritické finan¢ni situace pak zvysit o cca 30% na 80 K¢ za
vstupenku (coZ je dnes zcela béZna cena). Na predstaveni hostujicich soubor(l pro dospélé bude
nadale trini vstupné, pricemz cilem je drzet pro fadu hostujicich inscenaci vyrovnany rozpocet.
Cenova politika zajezdovych predstaveni se Fidi trznimi principy. Pripadnd zahrani¢ni hostovani
s vysokou prestizi, které neni schopen poradatel pokryt financné, fesi divadlo Zddostmi o dotace

zahrani¢niho odboru MKCR a dal$ich institucich.

Koncepce strategie udrzitelného rozvoje a pristupu k Zivotnimu prostredi

Divadlo ALFA se nadale bude snaZit o ekologicky Setrnou vyrobu a spotfebu v rdmci vlastni

¢innosti. V oblasti spotfeby materidlu dilny divadla dlouhodobé recykluji vyfazené vypravy na dalsi
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uzitny material, zejména Zelezo, dale scénickd zafizend jako tocny, schody ¢i rdmové konstrukce.

Recyklace probiha i v oblasti kostymU a textilu.

Divadlo tfidi odpad, vétsi odpadové polozky jsou odvazeny do sbérnych dvorl, kde je dale
roztfidén. Materiadl na vyrobu loutek je odebiran z oblasti ekologického zemédélstvi a dale susen a

zpracovavan pfimo v divadle.

Divadlo vyuZivda pouze Setrné zdroje sviceni pro uUcely provozu a pro ucely divadelnich
inscenaci prechazi vétSinové na LED osvétleni. Vramci ndkupl divadlo nahrazuje pouze silné

opotrebeny majetek.

V oblasti dopravy chce divadlo dlouhodobé prejit na hybridni vozy ¢i elektromobilitu. Bohuzel
vzhledem k ramcovym smlouvam MP zatim zadny z vybranych dodavatelll nenabizi vhodné a cenové
pristupné modely pro vyuziti ¢astec¢né Ci plné elektromobility. Jakmile to bude v podminkach trhu

mozné, divadla zvoli pfi ndkupu novych voz( automobily Setrné k Zivotnimu prostredi.

Za uUcelem snizeni spotieby elektfiny zadalo divadlo studii realizace fotovoltaické jednotky
s bateriovym uloZistém na stiesSe divadla. Toto uloZisté by mélo snizit odbér elektfiny ze sité o 30%
v dobé Spicky a po vétsinu dne, vyjma zimniho obdobi, pak nahradit bezmala cely odbér ze sité.
Navratnost investice podle studie je 8 let. Pfi odbéru tepla pro provoz divadla je nastavena teplota

pro idealni spotfebu a zachovani nezbytného komfortu zaméstnanc( i divaka.

Udrzba a rozvoj divadelni budovy a areédlu divadla

Divadlo ALFA, vzhledem k tomu, Ze brzy uplyne 30 let od prestavby spolkového domu pro
Ucely divadla pro déti a mladez, priibézné vénuje pozornost Udrzbé a revitalizaci budovy a aredlu. V
minulém obdobi jsme realizovali Upravy foyer, hlavniho salu, chlazeni klimatizace, stfechy a sklepnich
prostor, vyménu vodovodniho Fadu, elektroinstalace, poZarnich klapek a poZarnich dvefi, kotle v
dilnach a vybudovani systému odsavani vyparl vdilndch a vybudovani vytvarného ateliéru

v prostorach byvalé restaurace.

V nadchdzejicich 5 letech planuje divadlo pokracovat opravach a investicich. Tyto jsou vsak
odvislé od budouci realizace vyznamné urbanistické zmény v oblasti dolni Doubravky, ktera by méla
zahrnovat i komplexni zménu budovy a arealu divadla. V pfipadé, Ze tyto zmény nebudou realizovéany,

planuje divadlo niZze uvedené akce:
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Vytah

Nakladni vytah jiz neodpovida aktualnim bezpe&nostnim predpisim. Uprava starého zafizeni
neni efektivni, nejucinnéjsi cestou je vymeéna celého vytahového zafizeni nebo zruseni vytahu a

prestavbu Sachty na skladovaci kéje. Ndklady: cca 1 100 000 K¢, realizace 2025 — 2026.
Fotovoltaickd jednotka na strese divadla

Vybudovani fotovoltaické jednotky na vyrobu elektfiny s bateriovym ulozistém. Naklady: cca 3

500 000 K¢, realizace 2024 — 2025.
Ndkup ndkladniho automobilu a osobniho vozu - multivanu

Pro potfebu obnoveni vozového parku divadla, ktery je nutny zejména pro zajezdovou cinnost
planujeme nakup nového nakladniho vozu a devitimistného multivanu. Naklady: cca 2 500 000 K¢,

realizace 2025 — 2026
Vybudovdni nového skladu na pozemku zahrady Divadla ALFA

Divadlo ALFA trapi dlouhodobé nedostatek prostor pro skladovani dekoraci a materidlu.
V soucasné dob& musi prostory pronajimat. Reenim je vybudovani nového jednopatrového skladu
vedle budovy dilen na pozemku zahrady Divadla Alfa. Uzitna plocha by méla byt cca 80 m2. Cena: cca

4 000 tis. K¢, realizace 2026 - 2028.
Rekonstrukce malého salu Divadla ALFA

Maly sal vznikl jako rezervni hraci prostor a bohuzel z(istava stdle v provizorni podobé, ktera
neni vhodna pro divadelni predstaveni (nekvalitni jevisté, jevistni technika vedle sedicich divaka,
Spatné zatemnéni a odhluc¢néni). Do budoucna bychom radi pfeménili klub v regulérni a plné funkéni

hraci prostor. Naklady: cca 3 000 tis. K¢, realizace 2026 — 2028.
Oprava fasady Divadla ALFA

Znacné opotrebeni vykazuje také fasdda Divadla ALFA, zejména svételny ndpis na budové.
Bude realizovana vymeéna napisu, prioritné strana do ul. Rokycanské. Naklady: 420 tis. K¢, realizace

2025
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Technické vybaveni Divadla ALFA

| v nadchdazejicim obdobi planuje management Divadla ALFA investice do technického
vybaveni divadla. Plijde zejména o dalsi dovybaveni jevistni techniky o aktualni technologické prvky

(svétlo, zvuk, projekce) a dovybaveni dilen Divadla Alfa o nové vyrobni technologie.
Zavér

Pro obdobi 2024-2028 je management Divadla ALFA pfipraven plnit kvalitné ukoly uréené
poslanim a zfizovaci listinou, hospodarné pecovat o svéfeny majetek, sledovat aktudini trendy a drzet

se $pi¢ce nami prezentovaného oboru a reprezentovat kulturu mésta Plzné v celé CR i zahranici.

Vyhled Divadla ALFA do obdobi smérem k roku 2030 musi vychazet z udrzitelného rozvoje a
z predpokladu, Ze Alfa udrzZi svou pozici na Spi¢ce evropské loutkarské tvorby. Divadlo bude nadale
rozvijet tradice loutkového divadla v Plzeriském kraji, zaroven vsak lze ocekdvat vyrazny posun
k objektovému divadlu a nefiguralni loutce, tak jak je vidét i v mezindrodnim déni na poli loutkového
divadla. Divadlo ALFA bude prioritné scénou pro déti z Plzné a Plzeriského kraje. Stejné tak bude
$pickovym souborem v ramci celé Ceské republiky a Evropy. Vyhled pro samotné Divadlo ALFA do
roku 2030 je optimisticky. Zajem ze strany domaciho publika i zahrani¢nich poradatell je setrvaly,

novy kreativni tym je velmi aktivni, ma potencidl rozvijet nové projekty a sleduje aktudini témata.
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Pfiloha 1

Plan realizace strategického planu

Jaké budou jednotlivé kroky realizace strategického pldanu, akcni pldany (konkrétni opatreni)?
Realizace strategického planu predpoklada tyto kroky:

Priprava rozpoctu, pfiprava upraveného rozpoctu a jeho naplnéni

Pfiprava dramaturgického planu a jeho naplnéni

Priprava hraciho planu a jeho naplnéni

Realizace marketingové strategie

Pfiprava planu oprav a investic a jeho naplnéni

Strategie lidskych zdroju a jeji pInéni

Jaky ¢asovy usek (harmonogram) predpokladdte v jednotlivych stadiich realizace?

Divadlo ALFA se v rdmci ekonomického planovani pohybuje v roénich cyklech s vyhledem na
4 roky dopredu, v dramaturgickém planu ve dvouletém cyklu s vyhledem na 4 roky dopredu, v
realizacnim planu v jednoletém cyklu s vyhledem na rok a pal dopredu, v marketingové strategii v

dvouletém cyklu s vyhledem na rok dopfedu.

Jaké jsou rizikové momenty v realizaci pldnu a jakd preventivni opatieni pripravujete

pro moznou situaci krizového managementu?

Rizikovymi momenty jsou zmény v rozpoctu v rdmci ro¢niho cyklu, plsobeni inflace v ramci
ro¢niho cyklu, finanéné nekryty nardst mezd dle nafizeni vlady, radikdlni zmény v oblasti vladni
strategie financovani kultury a vladni dotacni politiky, ekonomicka recese, vypadky v lidskych zdrojich
a pokles navstévnosti. V ekonomické oblasti je preventivnim opatfenim naplnéni fond(, které mohou
okamzity vypadek zdrojli docasné nahradit, preventivni opatfeni v personalni oblasti je naplnéno
vytvofenim okruhu stalych spolupracovnikd, ktefi mohou doplnit pracovniky Divadla ALFA.
Navstévnost je sledovana vZdy s rocnim predstihem a pripadny pokles objednavek management vidi s

predstihem, m(ze tedy reagovat posilenim obchodni ¢innosti.
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Evaluace a monitoring - Jakym zplsobem budete monitorovat a hodnotit naplriovdni tohoto

plénu?

Evaluace a monitoring je provadén vyhodnocenim ctvrtletnich a celorocnich rozbor( ¢innosti
a hospodareni, ukoll rediteld p.o., souhrnem recenzi a kritik v odbornych médiich, hodnocenim
odbornych komisi, jehoz vystupem je pocet bodU pfi hodnoceni grantovych 7adosti, dale pak diskuse
a debaty s uciteli. Interné je ¢innost divadla hodnocena v ramci porad vedeni divadla, které probihaji
jednou za dva tydny. Jednou za dva roky bude provedena anketa mezi uciteli, odpovédnymi ve Skolach
za navstévy divadla. Jednou za dva roky bude provedena anketa spokojenosti mezi divaky z fad

verejnosti.
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Ptiloha 2

Jmenny seznam a struktura zaméstnancut Divadla ALFA

Reditel divadla: MgA. Jakub Hora

PFimo podfizeni rediteli (skrze své vedouci jsou Fediteli podrizeni vsichni zaméstnanci)

ReZisér — ved. uméleckého souboru MgA. Tomas Legierski

Dramaturg Petra Kosova

Obchodni oddéleni:

- tajemnice uméleckého provozu Jarmila Kasparova

- referent obchodniho oddéleni Hana Plassova

Provozné ekonomicky naméstek: Ing. RliZzena Benyrova (do 31.3.2024),

od 1.1.2024 Ing. Véra MikSovska

PodfFizeni pfimo ekonomickému naméstkovi a ddle svym vedoucim

Ekonomicky usek:

- financni ucetni lvana Spackova (do 31.3.2024)
- mzdova ucetni Romana Bélohlava

Hospodarska sprava:

- vedouci hospodarské spravy Mgr. Stépanka Macasova
Podrizeni VHS

- uvadécka — uklizecka Jarmila Novakova

- uvadécka — uklizecka Véra Reisova

- vratny - domovnik Cernoch Adam

- vratny — domovnik Korandova Jana

Jevistni provoz:

- mistr jevistniho provozu Matéj Siegl
Podrizeni MJP

- zvuka¥ Jonas Spacek
- osvétlovac Vlastimil Vorda
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- osvétlovac Petr Hejzek

- délnik — stavéc Vojtéch Kadlec

- déInik — stavéc Ales Kolovrat
Umélecké dilny:

- vedouci uméleckych dilen, svarec Ivo Jelinek

Podfizeni VUD

- umélecky truhlar Adam Paulus

- umélecky fezbar Vlasta Santorova
- krej¢ova scénickych kostymu Ivana Hajkova

- umélecky truhla¥ Miloslav Slesinger
- malif, kasér Reneta Kusova

Umélecky soubor (podfizen vedoucimu uméleckého souboru):

- loutkoherec Andrea Ballayova

- loutkoherec Martin Barttsek

- loutkoherec Petr Borovsky

- loutkoherec Kristyna Frankova

- loutkoherec Martina Hartmannova
- loutkoherec Daniel Hore¢ny

- loutkoherec Robert Kroupar

- loutkoherec Lenka Valkova Lupinkova
- loutkoherec Radka Maskova

- loutkoherec Tomas Jeres

- loutkoherec Josef Jelinek

- loutkoherec Petr Vydareny

Na externi umélecké smlouvy hraji Blanka Josephova — Lunidkova, Bohuslav Holy a Vladimir Sosna.
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Ptiloha 3

Pifehled poctu predstaveni, divaku a zahraniénich hostovani Divadla ALFA 2019 - 2022

rok 2019 2020 2021 2022
pocet predstaveni celkem 280 142 150 341
pocet predstaveni soubor DA 261 133 139 263
z toho DA v zahranici 11 0 11 47
pocet hostujicich predstaveni 19 9 11 78
pocet nabidnutych mist 54060 18406 38791 52395
pocet divaku 50469 17082 37414 47956
Priloha 4

Koncepcni zmény budovy a aredlu Divadla ALFA v souvislosti z navrienou studii

urbanistickych zmén v oblasti doini Doubravky

Na zadkladé prezentace Utvaru koncepce a rozvoje mésta Plzné byla predstavena studie
Uzemniho rozvoje Letenského ndbrezi. Soucdsti této studie jsou i vyrazné zmény v oblasti budovy a
aredlu Divadla ALFA. Jednou z uvazovanych variant je presun celého provozu Divadla ALFA do jedné
budovy a opusténi budov dilen, ubytovny, garazi a zahrady Divadla ALFA. Ve strucnosti by realizace
tohoto navrhu znamenalo vybudovani nové divadelni ¢tyfpodlazni budovy s podzemnim parkovistém.
Tato budova by kopirovala rozmér hlavni budovy divadla a pokracovala by smérem k fece az na
uroven soucasné zdi aredlu divadla. Soucasné by ALFA opustila budovy soucasné ubytovny, gardzi a

dilen a areal zahrady, které by byly prenechany pro budouci vystavbu.

V nové budové by vzniklo podzemni parkovisté a podzemni sklady, v 1. NP. sklady a
dilny, ve 2. NP. by vznikla nakladaci rampa pro hlavni sal a pfepravni rampa pro transport mezi
dilnami, gardZzemi a hlavnim salem, a ddle by sem byl rozsifen maly sal divadla. Do 3. NP a 4. NP by
byly presunuty ubytovny divadla. Vysledkem této rozsahlé investi¢ni akce by bylo komplexni a
efektivni feSeni divadelniho provozu vjedné budové, vytreSeni nedokonalych prepravnich cest
v divadle a vybudovani tolik potfebnych sklad(l. Soucasti prestavby by mohla byt i revitalizace
pfizemni nebytovych prostor divadla pro jejich Gcelné vyuziti. Vhodné venkovni prostory pro realizace
exteriérovych programi festivalu Skupova Plzen by byly vyhrazeny na naplavce reky. Soucasné by
vznikl prostor pro novou zastavbu v sousedstvi Divadla ALFA a pro bytové ucely obyvatel mésta by

byla prfenechana budova soucasné ubytovny.
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V ptipadé realizace tohoto projektu by bylo nutné vyresit provizorni provoz Divadla
ALFA v jinych prostorach béhem realizace. Do rozhodnuti o realizace projektu na zakladé studie neni
mozné uskutecnit nékteré pfipravované investi¢ni akce, uvedené vyse v koncepci, vzhledem k jejich

pfipadnému znehodnoceni v pripadé realizace projektu dle studie.
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Pfiloha 5

Uvaha uz3iho propojeni ¢innosti Divadla ALFA a Muzea loutek Plzer

Divadlo ALFA a Muzeum loutek Plzen jiz od vzniku muzea velmi Uzce spolupracuji a realizuji
fadu spolec¢nych projektl, kromé samostatnych vystav a expozice v ramci muzea jde i o vydavani
publikaci a edukacni ¢innost. Vzajemna spoluprace by byla efektivnéjsi a jednodussi v pfipadé uzsiho
propojeni obou instituci, zejména z hlediska provozniho. Aktudlné musi obé instituce vytvaret
samostatné projekty, sluzby jsou si vzajemné fakturovany, neni moziné efektivné ziskavat na tyto
projekty samostatné externi granty, reSime sloZité zapljcky exponatl mezi divadlem a muzeem a
slozité darovaci smlouvy mezi méstem Plzen a Zadpadoceskym muzeem, v pfipadé, Ze realizujeme stéle

expozice loutek Divadla ALFA v Muzeu loutek a jeho pracovistich.

Vzhledem k tomu, Ze budova Muzea loutek je v majetku mésta Plzné a ¢innost obou instituci
se oborové i obsahové velmi propojuje, nabizi se moznost uzsiho propojeni obou instituci ¢i dokonce

slouceni v jednu instituci.

Vzhledem ktomu, Ze Muzeum loutek spadd pod Zapadoceské muzeum, pfispévkovou
organizaci Plzenského kraje a Divadlo ALFA je prispévkovou organizaci mésta Plzné, slouceni instituci
by vyZadovalo stanovisko obou samospravnich celkl a samoziejmé i vyjadreni k situaci se strany
Zapadoceského muzea. Doslo by k prechodu objemu zavazku verejnych sluzeb, pfevodu majetku i

prechodu zaméstnancl a s tim ndakladd, coZ by nutné znamenalo posileni rozpoctu Divadla ALFA.
Propojeni provozu by pfineslo pro ¢innost obou organizaci fadu vyhod:
Divadelni edukace a vystavni prezentace

Divadlo ALFA mUze vyuZit plné prostiedky estetické vychovy a divadelni pedagogiky. Rozvoj
divadelni edukace a vystavni ¢innosti posiluje zdjem o divadlo, loutky i uméni jako takové a pfFindsi
potencial k rozvoji tzv. aktivniho divactvi. Silnym partnerem pro edukacni a vystavni Cinnost je
Muzeum loutek v Plzni, které ma v edukacni roviné v podstaté totozné cile a je vtomto sméru velmi
dobfe vybavené. Cinnosti divadla jako edukace &i vystavni prezentace, které byly dfive vnimany jako

doplnkové, se nyni stavaji uzndvanou soucasti instituce a jejim podstatnym profilovym rysem.
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Vyuziti edukacniho potencialu Divadla ALFA

Muzeum loutek by mohlo vyrazné posilit a rozsifit edukacni potencidl Divadla ALFAa a byt
samostatnou edukacni jednotkou Divadla ALFA. Soucasné by se spojila pro edukaci oblast loutkového

divadla, plzeriského loutkarstvi a tvorba Divadla ALFA.

Vystavni ¢innost

Divadlo ALFA generuje divadelni cinnosti vypravy predstaveni, které jsou vyrazeny
z programu. Vypravy jsou ve spolupraci s Muzeem loutek v Plzni zafazovany do sbirek muzea a dale
vyuzivany pfi vystavni ¢innosti. V poslednich letech byly spolecné pripraveny vystavy Nikdy v klidu!
(Plzen), Loutkova navstéva z Plzné (Brusel), Profily loutkovych divadel - Divadlo ALFA (Prachatice) a
Kouzlo loutek (Svojsin). Vystavy jsou pfipravovany jako interaktivni, kde si navstévnici mohou
vyzkouset loutky a zabavit se hrou, kterd jim zaroven prinese nové poznatky z oboru loutkafstvi.
Tvorba vytvarnik(l v Divadle Alfa je tak dale vyuZita a divadlo je prezentovano velkému mnoZstvi
dalsich navstévnik(. Vystavy mohou byt spojeny jak s predstavenimi, tak s edukacnimi programy.
Tematicky nema loutkdrstvi hranice, je mezioborové a je tésné spojeno s historii mésta Plzné. Pravé
loutkarskd historie Plzné by méla byt v dalSich projektech akcentovdna — napfiklad projektem
reflektujicim 100 let od vzniku Hurvinka v roce 2026. Vystavy maji Siroké moZnosti vyuZiti — mohou
byt putovni a doplfiovat festivaly ¢i akce mésta, nebo dlouhodobé, predstavujici plzeriské loutkarstvi
v dalSich lokalitach, reprezentativni v Muzeu loutek v Plzni (celé jedno patro) Ci prilezitostné —
napriklad pfi festivalu Skupova Plzen. Divadlo Alfa ma velmi omezené moznosti uchovavani cennych
divadelnich vyprav a ty timto dlouhodobé trpi. Situace se fesi tedy darovanim do muzei, pficemz tyto
vypravy vsak naddle jiZ nemaji vystavni vyuZiti a stavaji se sbirkovymi predméty. Propojeni s Muzeem
loutek by garantovalo do budoucna odbornou péci o umélecky hodnotné divadelni vypravy a loutky a

zaroven by ponechalo moznost pro jejich aktivni vyuZziti v ramci vystavovani a edukace.

Celkové by prineslo uzsi propojeni Divadla ALFA a Muzea loutek dalsi unikatni Zivy loutkarsky
prostor moderniho typu (napfiklad ve stylu hradeckého Labyrintu pfi Divadle DRAK), ktery by spojoval
vystavni ¢innost, Zivé uméni a edukacni ¢innost a byl dalSim lakadlem pro obyvatele a navstévniky

mésta Plzné a zaroven by posilil zazemi loutkového divadla v Plzni.
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Pozn. k pfiloze 5: Edukaéni programy: Divadelni edukace vyuZivda obecné pedagogicko-vychovné
prostiedky ke zvyseni divackého zdZitku nejen déti a mldadeZe, ale napriklad i seniorti nebo handicapovanych.
Edukacni programy jsou tematicky roz¢lenéné na obecné vychovné dramatické, programy spojené s konkrétnim
predstavenim, prezentacni dilny mimo prostory divadla, tvarci dilny, samoobsluZné programy apod. Z ¢asového
hlediska edukacni program bud’ divdky pripravuje na predstaveni, Ci predstaveni reflektuje. Organizacné
programy probihaji omezené primo v divadle (vzhledem k prostorovym omezenim), do budoucna by vsak mohly
byt piné presunut do Muzea loutek v Plzni, do jeho exteriéru nebo i do Skol. Nabidka edukacnich forem vyuZiva
kreativniho divadelniho prostredi a z didaktického hlediska reaguje primo na potieby konkrétni cilové skupiny.
Vedukaci programy vyuZivaji princip uceni hrou, které se uskuteCrniuje procesem napodobovadni,
experimentovdni, emociondlniho proZivdni, objevovdni a tvorby. Typické pro divadelni edukaci je i objektové
uceni ¢i vyuZiti metody vychdzejici z pedagogického konstruktivismu, kdy je uceni aktivnim procesem, béhem
nehoz? si divak nové pozndni konstruuje sam. Cilem je vysokd mira aktivizace divdku, snaha o maximdlini zapojeni
smyslového vnimdni, kognitivniho potencidlu, emoci a zdroveri minimalizace preddvdni informaci pasivnim
poslouchdnim edukdtora. Loutky dokdZi stimulovat uceni zasahujici vsechny druhy inteligence a podporuji rozvoj
uceni v oblasti jazykového projevu, vytvarné vychovy, literatury, historie a motorického rozvoje. Edukacni
programy budou vyvinuty i s ohledem na specidlni potreby déti vcetné riznych typl handicapt s vyuZitim
vyzkumu terapeutické funkce loutek a uméni. Spoluprdce se Skolami probihd s prfimym navdzdnim na Rdmcové
vzdeéldvaci program s pfihlédnutim ke zméndm vychdzejicim ze Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+.
Znalost Skolniho kurikula a RVP bude predpokladem pro stanoveni cili edukacnich programi divadla a pro
uspésnou a efektivni spoluprdci se Skolami a skolkami. Divadelni edukace miZe pomoci rozvijet klicové
kompetence déti a mlddeZe v mezioborovém, projektovém smyslu, tedy cestou, kterou se ubird i novd strategie

vzdéldvani. Samozrejmosti je pravidelnd evaluace pfimo se skolami.)

Marketingovd podpora edukacni Cinnosti divadla bude primd (direct mailing, ndvstévy skol, prezentace
na vyrocnich poraddch zrizovatelt) i nepfimd (web, socidlni sité, reklamni média, letdkové a plakdtové kampané)
a idedlné bude spojend s marketingovou CEinnosti Muzea loutek v Plzni tak, aby konecny zdkaznik (Skoly, skolky,

ustavy, rodiny a dalsi) ziskal kompletni nabidku edukacnich programi zamérenych na loutkdrstvi
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CILOVE SKUPINY EDUKACNICH PROGRAMU:
Predskolni navstévnické publikum
stuperi Z§

stuperi Z$ a viceletd gymndzia

sS

Rodiny s détmi

Seniori

Odbornd verejnost

Handicapovani — dramaterapie — déti se specidlnimi potfebami
Meédia

TYPOLOGIE EDUKACNICH PROGRAMU:

Program ke konkrétnim inscenacim

—soucasné s vyvojem inscenace je vyvinut i edukacni program, ktery reflektuje téma predstaveni a
poskytuje publiku pfimérené erudovanou pripravu cCi reflexi

- vyrazné posileni divdackého zaZitku a mozZnost jeho vyulZiti pri dalsi vyuce

- mezioborové presahy, aktivizace divdka, vlastni kreativni ¢innost

Tvarci dilny

- vytvarné a dramaticky zamérené dilny s mozZnosti upravy pro specifické skupiny

Muzejné edukacni programy

- spojeni historie a soucasnosti loutkového divadla

Komentované prohlidky

- moderni pojeti prohlidek divadla s vyuZitim Muzea loutek v Plzni — ,, Plzeriské loutkdrstvi od A do Z“
Presentacni tvarci dilny

- vyuZiti na festivalech, prezentacnich akcich, akcich statutdrniho mésta Plzeri

- dilny pro prezentaci divadla a loutkdrstvi pro velky pocet ndvstévniki

Skolni vylet

- formdt pro meziméstské skoly — spojeni predstaveni, Muzea loutek v Plzni a edukacniho programu
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Samoobsluzny mini program
- kreativni soucdst divadelniho programu
Pdajcovna loutkovych divadel

- rozvoj unikdtniho projektu Muzea loutek v Plzni
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